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.ŜǾŜȊŜǘŞǎ 

! ²ƛƭƭƛŀƳǎ ¢ŜƭŜǾƝȊƛƽ ǘǀōō ŞǾǝȊŜŘŜǎ ƳǵƭǘǊŀ ǾƛǎǎȊŀǘŜƪƛƴǘǃΣ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽ ƘƝǊŦƻǊǊłǎŀ ±ŜŎǎŞǎ 

ǾłǊƻǎłƴŀƪΦ ! ǘŜƭŜǾƝȊƛƽ ŜƎȅƛƪ ǾŜȊŜǘǃ ƳǼǎƻǊŀ ŀ ±ŜŎǎŞǎƛ aŀƎŀȊƛƴΣ ƳŜƭȅ ƘŜǝ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎǎŞƎƎŜƭ 

ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪ ŦǊƛǎǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪƪŀƭΣ ŎŞƭƧŀ ǇŜŘƛƎ ǾłƭǘƻȊŀǘƭŀƴǳƭ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ƘƛǘŜƭŜǎŜƴΣ ƪǀȊŞǊǘƘŜǘǃŜƴ Şǎ 

ǘŞƴȅǎȊŜǊǼŜƴ Ƴǳǘŀǎǎŀ ōŜ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴ ȊŀƧƭƽ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ŘǀƴǘŞǎŜƪŜǘΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪŜǘΦ  

! ²ƛƭƭƛŀƳǎ ¢ŜƭŜǾƝȊƛƽ ό²¢±ύ ǎȊŜǊŜǇŜ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ǘǵƭƳǳǘŀǘ ŀ ƘƝǊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƴΥ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦƻǊƳłƭƽ 

ŜǊǃǾŜƭ ōƝǊΣ ƘƛǎȊŜƴ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ŀŘ ǘŜǊŜǘ ŎƛǾƛƭ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪƴŜƪΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƴŀƪΣ 

ƛǎƪƻƭŀƛ Şǎ ƽǾƻŘŀƛ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪƴŜƪΣ ǎǇƻǊǘŜǎŜƳŞƴȅŜƪƴŜƪ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪ łǇƻƭłǎłƴŀƪΦ 

 

нлнп ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎ Şǎ ƳŜƎǵƧǳƭłǎ ŞǾŜ Ǿƻƭǘ ς ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽ 

ŞƭŜǘŞōŜƴ ƛǎΦ ! ±ŜŎǎŞǎƛ aŀƎŀȊƛƴ ŀŘłǎŀƛōŀƴ ŀ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘǃǎŞƎ ƪƛŜƳŜƭǘ ŬƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘƻǧ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ 

ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƎŜƴŜǊłŎƛƽƪƘƻȊ Şǎ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎƛ ƪǀǊǀƪƘǀȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ƭŀƪƻǎƻƪŀǘ ŜƎȅŀǊłƴǘ ƳŜƎǎȊƽƭƝǘǎŀΦ ! 

ƳǼǎƻǊōŀƴ ƘŜƭȅŜǘ ƪŀǇǘŀƪ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪΣ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪΣ ƻƪǘŀǘłǎƛ Şǎ 

ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ ǘŞƳłƪΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΣ ǎǇƻǊǘŜǎŜƳŞƴȅŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ 

ƪƛŜƳŜƭƪŜŘǃ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ ƛǎΦ 

! ±ŜŎǎŞǎƛ aŀƎŀȊƛƴ ǘǳŘŀǘƻǎŀƴ ǘǀǊŜƪŜŘŜǧ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŞǇŜǊƴȅǃƴ ǘǵƭ ƛǎ ƧŜƭŜƴ ƭŜƎȅŜƴ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ 

ŞƭŜǘŞōŜƴΥ ƛƴǘŜǊƧǵƛ Şǎ ǊƛǇƻǊǘƧŀƛ ǊǀǾƛŘƝǘŜǧ ŦƻǊƳłōŀƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜƪ ŀ ²¢± Şǎ ŀ ǾłǊƻǎ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ 

CŀŎŜōƻƻƪπƻƭŘŀƭłƴΣ ƝƎȅ ŀ ǘŀǊǘŀƭƳŀƪ ƴŜƳ ŎǎǳǇłƴ ŀ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΣ ƘŀƴŜƳ ƻƴƭƛƴŜ 

ǇƭŀǜƻǊƳƻƪƻƴ ƛǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃƪ ǾƻƭǘŀƪΦ 9ȊȊŜƭ ǵƧΣ Ŭŀǘŀƭŀōō ƪǀȊǀƴǎŞƎǊŞǘŜƎŜƪŜǘ ƛǎ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ƳŜƎǎȊƽƭƝǘŀƴƛΣ 

Şǎ ǘƻǾłōō ŜǊǃǎƝǘŜƴƛ ŀ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŦƻǊƳłƭƽ ǎȊŜǊŜǇŞǘΦ 

  

 



 
Ο 

! ƳǼǎƻǊ ǎǘǊǳƪǘǵǊłƧŀ Şǎ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀ 

! ±ŜŎǎŞǎƛ aŀƎŀȊƛƴ ŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ¢ŜƭŜǾƝȊƛƽ ƘŜǝ ƳŀƎŀȊƛƴƳǼǎƻǊŀΣ ŀƳŜƭȅ ǇŞƴǘŜƪŜƴƪŞƴǘ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪ 

ǵƧ ŀŘłǎǎŀƭΦ ! ƳǼǎƻǊ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ ǘǳŘŀǘƻǎŀƴ ŞǇƝǘƪŜȊƛƪΥ ŀ ƘŜǝ ŀŘłǎƻƪ ŜƭŜƧŞƴ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀȊ 

ŀƪǘǳłƭǇƻƭƛǝƪŀƛΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŦƽƪǳǎȊōŀ όǇƭΦ ǘŜǎǘǸƭŜǝ ǸƭŞǎŜƪΣ 

ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪŀǘ ōŜƳǳǘŀǘƽ ǘǳŘƽǎƝǘłǎƻƪύΣ ŜȊǘ ƪǀǾŜǝƪ ŀ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ Şǎ ǎǇƻǊǘŜǎŜƳŞƴȅŜƪǊǃƭ 

ǎȊƽƭƽ ǊƛǇƻǊǘƻƪΣ ƳŀƧŘ ŀ ƳǼǎƻǊ ƳłǎƻŘƛƪ ŦŜƭŞōŜƴ ƪŀǇƴŀƪ ƘŜƭȅŜǘ ŀ ƳŀƎŀȊƛƴƳǼǎƻǊ ŜƭŜƳŜƪΣ ǵƎȅΣ 

Ƴƛƴǘ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ bŞǾƧŜƎȅΣ bŜƳȊŜǝǎŞƎƛ ǇŜǊŎŜƪΣ ½ǀƭŘ ǇŜǊŎŜƪΣ aǵƭǝŘŞȊǃ ǊƻǾŀǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾłǊƻǎƛ 

ŜǎŜƳŞƴȅŜƪǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ōǃǾŜōō ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽƪΣ ƭŜƎȅŜƴ ŀȊ ǸƴƴŜǇǎŞƎΣ ƛǎƪƻƭŀƛπ ƽǾƻŘŀƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅΣ 

ǎȊƝƴƘłȊƛ ŜƭǃŀŘłǎΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ ǾŀƎȅ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ŜǎŜƳŞƴȅΣ ǎǘōΦ 

! ƳŀƎŀȊƛƴƳǼǎƻǊ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ƘŜǝ ǎȊƛƴǘǼ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘǃǎŞƎƛ Ƴǳƴƪłǘ ƛƎŞƴȅŜƭΦ !Ȋ ŀƪǘǳłƭƛǎ ŀŘłǎƻƪ 

ǘŀǊǘŀƭƳłǘ ŀ ǾłǊƻǎ ŜǎŜƳŞƴȅƴŀǇǘłǊŀΣ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ Şǎ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊƭŜƳŞƴȅŜƛΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ 

ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳŀƧłƴƭƽƛ Şǎ ǎŀƧłǘ ǘŞƳŀǀǘƭŜǘŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ łƭƭƝǘƧǳƪ ǀǎǎȊŜΦ !Ȋ ŀŘłǎƻƪ 

ƴŀǊǊłŎƛƽƧłǘ Şǎ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎŞǘ ƛǎ ŀ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛ ǾŞƎȊƛƪΣ ƝƎȅ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ς ŀ 

ǘŀǊǘŀƭƻƳǘŜǊǾŜȊŞǎǘǃƭ ŀ ǾŞƎƭŜƎŜǎ ŀŘłǎ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎłƛƎ ς ƘŜƭȅƛ ƪŞȊōŜƴ ȊŀƧƭƛƪΦ 9Ȋ ƎŀǊŀƴǘłƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ 

±ŜŎǎŞǎƛ aŀƎŀȊƛƴ Ǿŀƭƽōŀƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǎȊŜƳǎȊǀƎŞōǃƭΣ ŀ ƭŀƪƻǎƻƪ ƴȅŜƭǾŞƴ Şǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧŀƛ 

ǎȊŜǊƛƴǘ ƪŞǎȊǸƭƧǀƴΦ  

! ǊƛǇƻǊǘƻƪ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ łƭǘŀƭłōŀƴ ƘŞǜǃƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΣ ƳŀƧŘ ƪŜŘŘŜƴ Şǎ ǎȊŜǊŘłƴ ȊŀƧƭƛƪ ŀ ŦƻǊƎŀǘłǎƻƪ 

ǘǵƭƴȅƻƳƽ ǊŞǎȊŜΦ ! ǎȊƪǊƛǇǘŜƭŞǎ όŀ ŦƻǊƎŀǘƻǧ ŀƴȅŀƎƻƪ ŜƭǃȊŜǘŜǎŜƴ ƝǊłǎōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ αƳŜƎǾłƎłǎŀέύ Şǎ 

ƪƻƴƪǊŞǘ ǾłƎłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ŀ ŎǎǸǘǀǊǘǀƪƛ ƴŀǇǊŀ ƛǎ ƪƛǘŜǊƧŜŘƘŜǘΣ ƝƎȅ ōƛȊǘƻǎƝǘǾŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳǼǎƻǊ ŀȊ ŀŘłǎ 

ƴŀǇƧłƴ ƛǎ ŦǊƛǎǎ Şǎ ŀƪǘǳłƭƛǎ ƭŜƎȅŜƴΦ ! ƳǼǎƻǊ ƳƛƴŘŜƴ ǇŞƴǘŜƪŜƴ му ƽǊłǘƽƭ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƛƪ ŜƎȅ ƽǊłǎ 

ŀŘłǎǎŀƭΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƛǎƳŞǘƭŞǎŜ ǾŀǎłǊƴŀǇ Şǎ ƪŜŘŘŜƴ му ƽǊłǘƽƭΣ ǎȊŜǊŘłƴƪŞƴǘ нм ƽǊłǘƽƭ ƭłǘƘŀǘƽΦ  

! ƳǼǎƻǊǾŜȊŜǘǃΣ ƛƀΦ YƻǊǘȅŜ ±ƛƭƳƻǎΦ 

 

! ±ŜŎǎŞǎƛ aŀƎŀȊƛƴ ŀŘłǎŀƛ ŀ ǿǿǿΦǿƛƭƭƛŀƳǎΦƘǳ ǿŜōƻƭŘŀƭƻƴ ŞƭǃōŜƴΣ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳłōŀƴ ƛǎ 

ƳŜƎǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃƪΦ нлнпπōŜƴ ǀǎǎȊŜǎŜƴ рн ŀŘłǎ ƪŞǎȊǸƭǘ ±ŜŎǎŞǎ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎłǾŀƭΦ 
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YǀȊǾŜǘƭŜƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǸƴƪ ŀ ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ȊŀƧōŀƴ 

! ŘƛƎƛǘłƭƛǎ ƪƻǊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘǵƭƪƝƴłƭŀǘłōŀƴΣ ŀƘƻƭ ƻǊǎȊłƎƻǎ ŎǎŀǘƻǊƴłƪΣ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǇƭŀǜƻǊƳƻƪ Şǎ 

ǎǘǊŜŀƳƛƴƎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǾŜǊǎŜƴƎŜƴŜƪ ŀ ŬƎȅŜƭƳǸƴƪŞǊǘΣ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŦŜƭŞǊǘŞƪŜƭǃŘƛƪ ŀ ƘŜƭȅƛΣ 

ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŀǊǘŀƭƻƳǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǎȊŜǊŜǇŜΦ ! ƪƛǎǘŞǊǎŞƎƛΣ ǾłǊƻǎƛ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽƪ ς Ƴƛƴǘ ŀƳƛƭȅŜƴ ŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

¢ŜƭŜǾƝȊƛƽ ƛǎ ς ƻƭȅŀƴ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǼǊǘ ǘǀƭǘŜƴŜƪ ōŜΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ǎŜƳ ŀȊ ƻǊǎȊłƎƻǎ ƳŞŘƛŀΣ ǎŜƳ ŀ 

ǘŜƳŀǝƪǳǎ ŎǎŀǘƻǊƴłƪ ƴŜƳ ǘǳŘƴŀƪ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ƪƝǾłƴƴŀƪ ƭŜŦŜŘƴƛΦ 

! ƘŜƭȅƛ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŜƭǃƴȅŜ ŀ ƪǀȊŜƭǎŞƎΦ ! ƴŞȊǃƪ ƴŜƳ ǘłǾƻƭƛ ƘƝǊŜǎǎŞƎŜƪŜǘ ǾŀƎȅ ƻǊǎȊłƎƻǎ 

Ǉƻƭƛǝƪŀƛ ǘǀǊǘŞƴŞǎŜƪŜǘ ƭłǘƴŀƪΣ ƘŀƴŜƳ ƛǎƳŜǊǃǎ ŀǊŎƻƪŀǘΣ ƘŜƭȅƛ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊƽƪŀǘΣ ǎȊƻƳǎȊŞŘƻƪŀǘΣ 

ǘŀƴłǊƻƪŀǘΣ ƎȅŜǊŜƪŜƪŜǘΣ ŀȊŀȊ ǎŀƧłǘ ƪǀȊǀǎǎŞƎǸƪ ŞƭŜǘŞǘΦ !Ȋ ƛƭȅŜƴ ǘŀǊǘŀƭƻƳ ǾŀƭƽŘƛ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊΣ 

ƳŜǊǘ ƘƛǘŜƭŜǎΣ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ Şǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎΦ 

! ǾłǊƻǎƛ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ ǎȊłƳłǊŀ Ŧƻƴǘƻǎ Şǎ ƘŀǎȊƴƻǎ ǘǳŘƴƛǾŀƭƽƪŀǘ ƪǀȊǾŜǟǘΥ ǇŞƭŘłǳƭ 

ǵǘƭŜȊłǊłǎƻƪǊƽƭΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪǊǃƭΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ƘƝǊŜƪǊǃƭΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ Şǎ ǎǇƻǊǘŜǎŜƳŞƴȅŜƪǊǃƭΣ 

ǾłƭŀǎȊǘłǎƻƪǊƽƭ ǾŀƎȅ ŞǇǇ ƪŀǊƛǘŀǟǾ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎŜƪǊǃƭΦ hƭȅŀƴ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪǊǃƭ ƴƛƴŎǎ 

Ƴłǎ ŦƻǊǊłǎΣ Ŏǎŀƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ǎŀƧǘƽ Şǎ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽΦ 

! ƘŜƭȅƛ ƳŞŘƛŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ Ƙŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǀǎǎȊŜǘŀǊǘƽ ŜǊŜƧŞǊŜ ƛǎΦ 9Ǝȅ Ƨƽƭ ƳǼƪǀŘǃ ǾłǊƻǎƛ 

ǘŜƭŜǾƝȊƛƽ ƭłǘƘŀǘƽǾł ǘŜǎȊƛ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜǘ ǀƴƳŀƎŀ ǎȊłƳłǊŀΥ ŜǊǃǎƝǝ ŀ ƘŜƭȅƛ ƛŘŜƴǝǘłǎǘΣ ōŜƳǳǘŀǘƧŀ ŀ 

ŎƛǾƛƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ƛǎƪƻƭłƪΣ ǎǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘŜƪ ŞƭŜǘŞǘΣ ŜƭƛǎƳŜǊƛ ŀȊ ŜƭŞǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘΣ Şǎ ƪŜǊŜǘŜǘ 

ŀŘ ŀȊ ǸƴƴŜǇŜƪƴŜƪΣ ƳŜƎŜƳƭŞƪŜȊŞǎŜƪƴŜƪΦ 

±ŜŎǎŞǎŜƴ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾłǊƻǎ ǘǀǊǘŞƴŜƭƳŞǊŜΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅŀƛǊŀ Şǎ ǎƻƪǎȊƝƴǼ ƪǳƭǘǵǊłƧłǊŀ 

ŞǇƝǘǾŜ ŜǊǃǎƝǘǎǸƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘΦ 9ōōŜƴ ŀ Ƴǳƴƪłōŀƴ ŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ¢ŜƭŜǾƝȊƛƽ ς Şǎ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ 

±ŜŎǎŞǎƛ aŀƎŀȊƛƴ π ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽ ƪǀȊǾŜǟǘǃƪŞƴǘ Şǎ ŀƪǟǾ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪŞƴǘ ƛǎ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊΦ  

 



 
Ρ 

 

±ƛǎǎȊŀǘŜƪƛƴǘŞǎ ŀȊ ƛŘǃōŜƴ 

! нлнпπŜǎ ŞǾ ƳƻȊƎŀƭƳŀǎ Şǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀǎ ƛŘǃǎȊŀƪ Ǿƻƭǘ ±ŜŎǎŞǎ ŞƭŜǘŞōŜƴΦ ! ǾłǊƻǎ ƪǀȊŞƭŜǝΣ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 

Şǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭǃŘŞǎŜ ƭłǘǾłƴȅƻǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ƘƻȊƻǧΣ ŀƳƛǘ ŀ ±ŜŎǎŞǎƛ aŀƎŀȊƛƴ ǎǘłōƧŀ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŜǧ Şǎ ōŜƳǳǘŀǘƻǧ ŀ ƴŞȊǃƪƴŜƪΦ 

9ōōŜƴ ŀȊ ŞǾōŜƴ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊ ŀȊ ǀǎǎȊŜǾƻƴǘ ŜǳǊƽǇŀƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǝΣ ƘŜƭȅƛ Şǎ ƴŜƳȊŜǝǎŞƎƛ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ǾłƭŀǎȊǘłǎƻƪǊŀ ƛǎΦ ! ²ƛƭƭƛŀƳǎ ¢ŜƭŜǾƝȊƛƽ ƪƛŜƳŜƭǘ ŬƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘƻǧ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ƴŞȊǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ Şǎ ǇłǊǘŀǘƭŀƴ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘǎƻƴ ŀ ǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘǊƽƭΦ  

ałǊ ŀ ǘŀǾŀǎȊ ŦƻƭȅŀƳłƴ ƳŜƎƪŜȊŘǃŘǀǧ ŀ ǾłƭŀǎȊǘłǎƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǊƛǇƻǊǘƻƪ Şǎ ƛƴǘŜǊƧǵƪ 

ǎƻǊƻȊŀǘŀΦ aƻƘŀƛƴŞ Wŀƪŀō !ƴƛƪƽΣ ŀ IŜƭȅƛ ±łƭŀǎȊǘłǎƛ LǊƻŘŀ ǾŜȊŜǘǃƧŜ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƻǧ ŀ 

ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǘǳŘƴƛǾŀƭƽƪǊƽƭΥ 

¶ ŀ ǾłƭŀǎȊǘłǎƻƪ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłǊƽƭΣ 

¶ ŀ ǎȊŀǾŀȊƽƪǀǊǀƪ ƳǼƪǀŘŞǎŞǊǃƭΣ 

¶ ŀ ƧŜƭǀƭŞǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪǊƽƭΣ 

¶ ŀȊ ƛŘǃǇƻƴǘƻƪǊƽƭ Şǎ ƘŀǘłǊƛŘǃƪǊǃƭΣ 

¶ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǾłƭŀǎȊǘƽƛ ƧƻƎƻƪ ŞǊǾŞƴȅŜǎƝǘŞǎŞƴŜƪ ƳƽŘƧłǊƽƭΦ 

! ±ŜŎǎŞǎƛ aŀƎŀȊƛƴ ŜȊŜƪƪŜƭ ŀȊ ŀƴȅŀƎƻƪƪŀƭ ǎŜƎƝǘŜǧŜ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎƻǘ ŀōōŀƴΣ ƘƻƎȅ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘŜƴ 

ǾŜƘŜǎǎŜƴŜƪ ǊŞǎȊǘ ŀ ǎȊŀǾŀȊłǎƻƴΣ ƳƛƪǀȊōŜƴ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘ łǘƭłǘƘŀǘƽǎłƎłǘ ƛǎ ŜǊǃǎƝǘŜǧŜΦ 

aǼǎƻǊǳƴƪ ς ƳƛǾŜƭ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭŀǝ Şǎ ƘŜƭȅƛ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ǘǀƭǘ ōŜ ς ƴŜƳ ƪŀƳǇłƴȅŦŜƭǸƭŜǘƪŞƴǘ 

ƳǼƪǀŘǀǧΣ ƘŀƴŜƳ ǇłǊǘŀǘƭŀƴ ƳƽŘƻƴ ƴȅǵƧǘƻǧ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘΦ !Ȋ ƛƴǘŜǊƧǵƪ Şǎ ōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎŜƪ ǎƻǊłƴ 

ŀ ŦƽƪǳǎȊ ŀ ǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ŜƭƧłǊłǎ ǊŜƴŘƧŞǊŜΣ ŀ ƘŜƭȅƛ ǾłƭŀǎȊǘłǎƛ ōƛȊƻǧǎłƎ ƳǳƴƪłƧłǊŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ 

łƭǘŀƭłƴƻǎ ƪǀȊǸƎȅŜƪǊŜ ƛǊłƴȅǳƭǘΦ  

YǸƭǀƴ ƪƛŜƳŜƭŜƴŘǃ ŀ bŞƳŜǘ bŜƳȊŜǝǎŞƎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǾłƭŀǎȊǘłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎΥ 

¢ƽŦŀƭǾƛ aƽƴƛƪŀ Ŝƭƴǀƪ ǎȊƛƴǘŞƴ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƻǧ ŀ ǾłƭŀǎȊǘłǎ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǘǳŘƴƛǾŀƭƽƛǊƽƭΦ 

 

 



 
Σ 

 

!Ȋ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǾŜǟǘŞǎŜ 

! ǾłƭŀǎȊǘłǎƻƪŀǘ нлнпΦ Ƨǵƴƛǳǎ фπŞƴ ǘŀǊǘƻǧłƪΣ ±ŜŎǎŞǎŜƴ ǘǀōō Ƴƛƴǘ рл҈πƻǎ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƛ ŀǊłƴȅ 

ƳŜƭƭŜǧΦ ! ƳǼǎƻǊ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŀŘłǎōŀƴ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ōŜƳǳǘŀǧŀ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ƪǸƭǀƴ ƪƛǘŞǊǾŜΥ 

¶ ŀ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƪ Şǎ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ǾłƭŀǎȊǘłǎłƴŀƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǊŜΣ 

¶ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƴŜƳȊŜǝǎŞƎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŞǊŜΦ 

! ǊƛǇƻǊǘƻƪōŀƴ aƻƘŀƛƴŞ Wŀƪŀō !ƴƛƪƽΣ ŀ I±L ǾŜȊŜǘǃƧŜ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎǘ ŀŘƻǧ ŀ ǾłƭŀǎȊǘłǎ 

ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłǊƽƭΣ ŀ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƛ ŀǊłƴȅƻƪǊƽƭ Şǎ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ƪƛƘƛǊŘŜǘŞǎŞǊǃƭΦ 

!Ȋ ǵƧ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃπǘŜǎǘǸƭŜǘ ŜǎƪǸǘŞǘŜƭŜ 

! ±ŜŎǎŞǎƛ aŀƎŀȊƛƴ ƪŀƳŜǊłƧŀ ƻƪǘƽōŜǊōŜƴ ƧŜƭŜƴ Ǿƻƭǘ ŀ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘƻǧ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃπǘŜǎǘǸƭŜǘ ŀƭŀƪǳƭƽ 

ǸƭŞǎŞƴ ƛǎΦ ! ǘŜǎǘǸƭŜǘ ǘŀƎƧŀƛ ǸƴƴŜǇŞƭȅŜǎ ƪŜǊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǧ ǘŜǧŞƪ ƭŜ ƘƛǾŀǘŀƭƛ ŜǎƪǸƧǸƪŜǘ 5ǊΦ DŜǊŜƴŎǎŞǊ 

.ŀƭłȊǎΣ ŀ IŜƭȅƛ ±łƭŀǎȊǘłǎƛ .ƛȊƻǧǎłƎ ŜƭƴǀƪŜ ƧŜƭŜƴƭŞǘŞōŜƴΦ  

 

! нлнпπŜǎ ŞǾ ŀ ƘŜƭȅƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǎȊłƳłǊŀ ƴŜƳŎǎŀƪ ŀ ǾłƭŀǎȊǘłǎƻƪΣ ƘŀƴŜƳ ŀ ƎŀȊŘŀƎ ǇǊƻƎǊŀƳƪƝƴłƭŀǘΣ 

ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎπ Şǎ ǎǇƻǊǘŜǎŜƳŞƴȅŜƪΣ ƘŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊǃ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŞǇƝǘǃ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŞǾŜ 

ƛǎ ǾƻƭǘΦ ! ²ƛƭƭƛŀƳǎ ¢ŜƭŜǾƝȊƛƽ ±ŜŎǎŞǎƛ aŀƎŀȊƛƴ ŎƝƳǼ ƳǼǎƻǊŀ ƘŞǘǊǃƭ ƘŞǘǊŜ ōŜƳǳǘŀǧŀ ŀ 

ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǘǀǊǘŞƴŞǎŜƪŜǘΣ ǎŜƎƝǘǾŜ ŜȊȊŜƭ ŀ ǾłǊƻǎ ƭŀƪƽƛƴŀƪ ǘłƧŞƪƻȊƽŘłǎłǘΣ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǘ Şǎ 

ǀǎǎȊŜǘŀǊǘƻȊłǎπŞƭƳŞƴȅŞǘΦ 

 



 
Τ 

tƛƭƭŀƴŀǘƪŞǇŜƪ ŀŘłǎŀƛƴƪ ǘŀǊǘŀƭƳłōƽƭ 

LΦb9D¸95;± 

¶ WŀƴǳłǊƛ Ŝƭǎǃ ŀŘłǎǳƴƪōŀƴ {ȊƭŀƘƽ /ǎŀōŀΣ ±ŜŎǎŞǎ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŜ ƪƝǾłƴǘ ŀ ǾłǊƻǎ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ 

ƭŀƪƻǎłƴŀƪ ōŞƪŞǎΣ ōƻƭŘƻƎ ǵƧ ŞǾŜǘΦ 

¶ !Ȋ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƪŜǘ ƪŞǊǘǸƪ ŞǾŞǊǘŞƪŜƭŞǎǊŜΥ ŀ нлноπŀǎ ŜǎȊǘŜƴŘǃǊǃƭ !ƭŀǧȅłƴȅƛ 

LǎǘǾłƴΣ /Ȋƛōƻƭȅŀ ½ƻƭǘłƴΣ YƻǾłŎǎ ałǊǘƻƴΣ {ƪǊƛōŜƪƴŞ YƻƳłǊ #ƎƴŜǎΣ ±łǊǎȊŜƎƛ /ǎŀōŀΣ hƭłƘ 

[łǎȊƭƽΣ bŀƎȅ YłǊƻƭȅ Şǎ 5ǊΦ [ǳƎƻǎƛ ałǊƛŀ ƳƻƴŘǘŀ Ŝƭ ƎƻƴŘƻƭŀǘŀƛǘΦ {ȊƭŀƘƽ /ǎŀōŀ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ 

ŀ ǎǘǵŘƛƽōŀƴ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƻǧΦ  

 

¶ !ƪǟǾ ŞǾŜǘ ȊłǊǘ нлноπōŀƴ ŀ ±ŜŎǎŞǎƛ YƛǎǇŀǘŀƪ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘǃ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ Şǎ ŀ 

IǳƭƭŀŘŞƪƪƻƳƳŀƴŘƽΦ ! ǎȊŜƳŞǘǎȊŜŘǃ ŀƪŎƛƽƪ ƳŜƭƭŜǧ ŀ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘπ Şǎ ƳŀŘłǊǾŞŘŜƭŜƳōŜ ƛǎ 

ǘŜǾǃƭŜƎŜǎŜƴ ōŜƪŀǇŎǎƻƭƽŘƻǧ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘΦ 

¶ нлноπōŀƴ ƪǀȊŜƭ сл ǘŜƭŜǇǸƭŞǎŜƴ ƭłǘƘŀǧłƪ ŀ ƴŞȊǃƪ ŀ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ¢ŜƭŜǾƝȊƛƽ ŀŘłǎŀƛǘΦ YƻǊǘȅŜ 

±ƛƭƳƻǎΣ ŀ ǘŜƭŜǾƝȊƛƽ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀ ǘŜƪƛƴǘŜǧ ǾƛǎǎȊŀ ŀȊ ŞǾ Ŧƻƴǘƻǎŀōō ŜǎŜƳŞƴȅŜƛǊŜΦ 

¶ {ȊłƳƻǎ ǾłƭǘƻȊłǎǘ ƘƻȊƻǧ ŀ нлноπŀǎ ŞǾ ŀ ±ŜŎǎŞǎƛ YŞȊƛƭŀōŘŀ {ȊŀƪƻǎȊǘłƭȅ ǎȊłƳłǊŀΦ ¨Ƨ ŜŘȊǃƪ ƛǎ 

ŞǊƪŜȊǘŜƪΣ Şǎ łǘŀŘłǎǊŀ ǾłǊǘ ŀ ƪŞȊƛƭŀōŘŀ ƳǳƴƪŀŎǎŀǊƴƻƪΣ ŀƳŜƭȅ ǎŀƧłǘ ōłȊƛǎǘ ƧŜƭŜƴǘ ŀ 

ǎǇƻǊǘƻƭƽƪƴŀƪΦ  

  

¶ ! ǾłǊǘƴłƭ Ƨƻōōŀƴ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ŀ Ƴǵƭǘ ŞǾ ŀ ±ŜŎǎŞǎƛ mƪǀƭǾƝǾƽ {ȊŀƪƻǎȊǘłƭȅ ǎȊłƳłǊŀΦ ! Ƙƻōōƛǎǘłƪ 

ƭŞǘǎȊłƳŀ ƛǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƴǃǧΦ 

¶ ! Ƴǵƭǘ ŞǾ ŦƻƭȅŀƳłƴ ǘǀōō ǵƧ ǎȊŀƪƻǊǾƻǎ ŞǊƪŜȊŜǧ ŀ ±ŜŎǎŞǎƛ 9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘƘƻȊΦ ! 

ƘŀǊƳŀŘƛƪ ƎȅŜǊƳŜƪƻǊǾƻǎƛ ǇǊŀȄƛǎ ǇłƭȅłȊŀǘŀ ŀȊƻƴōŀƴ ƳŞƎ ƳƛƴŘƛƎ ƴȅƛǘƻǧ ǾƻƭǘΦ 



 
Υ 

¶ ¨ƧŘƻƴǎłƎƻƪōŀƴ ōǃǾŜƭƪŜŘŜǧ ŀȊ ŞǾ ŀ ±ŜŎǎŞǎƛ DƻƴŘƻȊłǎƛ YǀȊǇƻƴǘōŀƴΦ tŜǊŜƎƛƴŞ ±ƻŘƛƭŀ 

¢ŜǊŞȊƛŀ ŀ ƧǀǾǃōŜƴƛ ǘŜǊǾŜƪǊǃƭ ƛǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƻǧΦ  

 

¶ tǊƻƎǊŀƳƻƪōŀƴ ƎŀȊŘŀƎ ŞǾŜǘ ȊłǊǘ нлноπōŀƴ ŀ ²ŜǘǎŎƘŜǎŎƘŜǊ bŀŎƘǝƎŀƭƭŜƴ YƽǊǳǎΦ ! α±ŜŎǎŞǎƛ 

/ǎŀƭƻƎłƴȅƻƪέ ƘŀƳŀǊƻǎŀƴ ŦŜƴƴłƭƭłǎǳƪ олΦ ŞǾŦƻǊŘǳƭƽƧłǘ ǸƴƴŜǇƭƛƪΦ  

 

¶ YǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ŜƎȅƘłȊƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ Ƨǀǧ ƭŞǘǊŜ ±ŜŎǎŞǎŜƴΦ ! tŜǘǃŬ Şǎ ŀ DǊŀǎǎŀƭƪƻǾƛŎƘ ƛǎƪƻƭŀ ŘƛłƪƧŀƛ 

ŜƎȅ {/Ih[#.!b ŞƴŜƪŜƭƘŜǘƴŜƪ hǎƛƪƻǾƛŎȊƴŞ /ǎŜƴŘŜǎƛ ałǊƛŀ ǾŜȊŜǘŞǎŞǾŜƭΦ 

¶ !ƪǟǾŀƴ ǘŜƭǘ ŀ нлноπŀǎ ŞǾ ŀ ±ŜŎǎŞǎƛ IƻƴƛǎƳŜǊŜǝ YǀǊ ǎȊłƳłǊŀΦ нлнпπōŜƴ ǇŜŘƛƎ ƛǎƳŞǘ 

ƘƻƴƛǎƳŜǊŜǝ ǾŜǘŞƭƪŜŘǃǊŜ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪ ŀ ŘƛłƪƻƪΦ 

¶ WŀƴǳłǊƛ ŀŘłǎŀƛƴƪōŀƴ ǾƛǎǎȊŀǘŜƪƛƴǘŜǧǸƴƪΣ Ƴƛ ƳƛƴŘŜƴ ǘǀǊǘŞƴǘ нлноπōŀƴ ŀ ǾłǊƻǎ ƪǳƭǘǳǊłƭƛǎ 

ŞƭŜǘŞōŜƴΦ ! ±ŜŎǎŞǎƛ IŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊǃ ½ŜƴŜŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ǾŜȊŜǘǃƧŞǘΣ ƛƀΦ CŀȊŜƪŀǎ WƽȊǎŜŦŜǘ ƛǎ 

ŦŜƭƪŞǊǘǸƪ ŀȊ ǀǎǎȊŜƎȊŞǎǊŜΦ 

¶ ! ±ŜŎǎŞǎƛ {ǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘ Şǎ ŀ ±ŜŎǎŞǎƛ Cǳǘōŀƭƭ /ƭǳō ƛǎ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ ȊłǊǘŀ ŀ нлноπŀǎ ŜǎȊǘŜƴŘǃǘΦ 

! ǊŞǎȊƭŜǘŜƪǊǃƭ ŀ {ǇƻǊǘ .ƛȊƻǧǎłƎ ŜƭƴǀƪŞǘΣ /Ȋƛōƻƭȅŀ ½ƻƭǘłƴǘ ƪŞǊŘŜȊǘǸƪΦ  

 



 
Φ 

¶ нлнпΦ ƧŀƴǳłǊ мпπŞƴ ŜƭƘǳƴȅǘ aƻƭƴłǊ LƳǊŜΦ мффлπǘǃƭ ±ŜŎǎŞǎ bŀƎȅƪǀȊǎŞƎ ƪŞǘ Ŏƛƪƭǳǎōŀƴ ƛǎ 

ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘƻǧ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŜ ǾƻƭǘΣ ǎȊłƳƻǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊłƭƛǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƪǀǘǃŘƛƪ ŀ ƴŜǾŞƘŜȊΦ 

aǳƴƪłǎǎłƎłǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ нллнπōŜƴ 5ƝǎȊǇƻƭƎłǊƛ ŎƝƳƳŜƭ ƛǎƳŜǊǘŜ ŜƭΦ 

 

¶ CŜōǊǳłǊ мπƧŞǘǃƭ ±ŜŎǎŞǎŜƴ ƭŜǎȊ ŀȊ ƻǊǾƻǎƛ ǸƎȅŜƭŜǝ Ŝƭƭłǘłǎ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ ŀ ±ŜŎǎŞǎƛ WłǊłǎōŀƴΦ 9ǊǊǃƭ 

{ȊƭŀƘƽ /ǎŀōŀ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƻǧ ƧŀƴǳłǊ ǾŞƎŞƴΣ Ƴƛǳǘłƴ ǘłǊƎȅŀƭǘ ŀ 

.ŜƭǸƎȅƳƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳƳ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ łƭƭŀƳǝǘƪłǊłǾŀƭΦ ό! ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎ ŜƭǃȊƳŞƴȅŜ ŀȊ 

ǾƻƭǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƻǊǾƻǎƛ ǸƎȅŜƭŜǝ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƻǊǎȊłƎƻǎ łǘŀƭŀƪƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀȊ ŜǊŜŘŜǝ ǘŜǊǾ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ 

ƧłǊłǎǎȊŞƪƘŜƭȅ ±ŜŎǎŞǎ ƘŜƭȅŜǧ «ƭƭǃƴ ƭŜǧ Ǿƻƭƴŀ ŀȊ ǸƎȅŜƭŜǘ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀΦύ 

 

¶ {ȊłƳƻǎ ŜƴŜǊƎŜǝƪŀƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǘǀǊǘŞƴǘ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀ DǊŀǎǎŀƭƪƻǾƛŎƘ LǎƪƻƭłōŀƴΣ 

ƳŜƭȅƴŜƪ ŦŜƴƴǘŀǊǘƽƧŀ ŀ bŞƳŜǘ bŜƳȊŜǝǎŞƎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΦ ! ǊŞǎȊƭŜǘŜƪǊǃƭ CǊǸƘǿƛǊǘƘƴŞ 

IŀƭłǎȊ aŜƭƛƴŘŀ ŀƭǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ Şǎ ƴŜƳȊŜǝǎŞƎƛ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƻǧΦ 

¶ αI!Ww# b!D¸LΗέ ŎƝƳƳŜƭ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ǘŀƴŦƻƭȅŀƳƻǘ ƛƴŘƝǘ ŀ ±ŜŎǎŞǎƛ LǇŀǊǘŜǎǘǸƭŜǘ ŀ ср ŞǾ ŦŜƭŜǩ 

ƭŀƪƻǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀƪƛƪ ǎȊŜǊŜǘƴŞƪ ŜƭǎŀƧłǟǘŀƴƛ ŀȊ ƻƪƻǎǘŜƭŜŦƻƴƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǘΦ ! 

ƴŞƎȅŀƭƪŀƭƳŀǎΣ нп ƽǊłǎ ƪŞǇȊŞǎ ŦŜōǊǳłǊōŀƴ ƛƴŘǳƭ ς ŀŘǘŀ ƘƝǊǸƭ ƧŀƴǳłǊōŀƴ {ƪǊƛōŜƪƴŞ YƻƳłǊ 

#ƎƴŜǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃΦ 

 



 
ΝΜ 

¶ α±ŜŎǎŞǎ ƴŜǾŜȊŜǘŜǎ ŞǇǸƭŜǘŜƛέ ŎƝƳƳŜƭ ƧŀƴǳłǊ мрπŞƴ ƳŜƎƴȅƝƭǘ Dłƭ LǎǘǾłƴ ƳŀƪŜǧƪƛłƭƭƝǘłǎŀ ŀ 

.łƭƛƴǘ #ƎƴŜǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YǀȊǇƻƴǘōŀƴΦ ! ǘłǊƭŀǘ ƳƛƴǘŜƎȅ нр ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ƳŀƪŜǧŜǘ ŦƻƎƭŀƭǘ 

ƳŀƎłōŀƴΦ 

¶ ¨Ƨ ƳǼǾŞǎȊŜǝ ǾŜȊŜǘǃƧŜ ƭŜǧ ŀ .ŀƭƭŀ tŞǘŜǊ bŞǇŘŀƭƪǀǊ Şǎ /ƛǘŜǊŀȊŜƴŜƪŀǊƴŀƪΦ ! ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ 

½ŀōłƴ [łǎȊƭƽ ǎŜƎƝǝ ŀ ƴŞǇŘŀƭƪǀǊ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘΦ ! ǊŞǎȊƭŜǘŜƪŜǘ YŀǘƻƴłƴŞ DŜǊƎŜƭȅ ¢ǸƴŘŜΣ ŀ 

ƴŞǇŘŀƭƪǀǊ ǝǘƪłǊŀ ƛǎƳŜǊǘŜǧŜΦ 

 

¶ ! aŀƎȅŀǊ YǳƭǘǵǊŀ IŜǘŞƴ ŜƎȅ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ƳŀƪŜǧŜǘ ƛǎ ŦŜƭŦŜŘŜȊƘŜǧŜƪ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪ Dłƭ 

LǎǘǾłƴ ƪƛłƭƭƝǘłǎŀ ƪŜǊŜǘŞōŜƴΦ DǀǊǀƎ .Şƭŀ ƳǳƴƪłƧŀ ŀȊ рл ŞǾŜǎ 5ƛƴƻǎȊŀǳǊǳǎȊ .ŀƴŘ ȊŜƴŜƪŀǊǘ 

ƧŜƭŜƴƝǝ ƳŜƎΦ 

¶ нл ŞǾŜǎ ƭŜǧ ŀ Yƛǎǎtƛǎǘŀ {ȊƝƴƘłȊΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƪŜǊŜƪ ŞǾŦƻǊŘǳƭƽǘ ŜƎȅ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǾŜǟǘŞǎǎƻǊƻȊŀǧŀƭ 

ǸƴƴŜǇŜƭǘŜΦ ! ǾŜǟǘŞǎ Ŝƭǎǃ ǊŞǎȊŞǘ ƧŀƴǳłǊ мсπłƴ ǘŀǊǘƻǧłƪ ŀ ƪǀƴȅǾǘłǊōŀƴΦ 

¶ YǀȊŜƭŜŘŜǧ ŀ псΦ ±ŜŎǎŞǎƛ {ǾłōōłƭΦ ! ƘŀƴƎǳƭŀǘƻǎ ŜǎŜƳŞƴȅ ŜƭǃƪŞǎȊǸƭŜǘŜƛǊǃƭ CǊǸƘǿƛǊǘƘƴŞ 

IŀƭłǎȊ aŜƭƛƴŘŀ ŀƭǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƻǧΦ 

¶ aŜƎƪŜȊŘǃŘǘŜƪ ŀȊ ŜŘȊŞǎŜƪ ŀ ±ŜŎǎŞǎƛ Cǳǘōŀƭƭ /ƭǳōƴłƭΦ ! ǊŞǎȊƭŜǘŜƪǊǃƭ /Ȋƛōƻƭȅŀ ½ƻƭǘłƴΣ ŀ ±C/ 

ŜƭƴǀƪŜ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƻǧΦ 

 

¶ нлнпΦ ƧŀƴǳłǊ омπŞƴΣ ŀ WŞȊǳǎ {ȊƝǾŜ ǘŜƳǇƭƻƳōŀƴ ǘŀǊǘƻǧ ōǵŎǎǵȊǘŀǘƽ ǳǘłƴ ǀǊǀƪ ƴȅǳƎŀƭƻƳǊŀ 

ƘŜƭȅŜȊǘŞƪ aƻƭƴłǊ LƳǊŞǘΦ !Ȋ ŜƎȅƪƻǊƛ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ƧŀƴǳłǊ мпπŞƴΣ ŞƭŜǘŞƴŜƪ ууΦ ŞǾŞōŜƴ 

Ƙǳƴȅǘ ŜƭΦ 

¶ WŀƴǳłǊ олπłƴ ƳŜƎǘŀǊǘƻǧŀ ƛŘŜƛ Ŝƭǎǃ ǸƭŞǎŞǘ ŀ ǾŜŎǎŞǎƛ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃπǘŜǎǘǸƭŜǘΦ ! ƴŀǇƛǊŜƴŘƛ Ǉƻƴǘƻƪ 

Ŝƭǃǧ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ŜƎȅǇŜǊŎŜǎ ƴŞƳŀ ǝǎȊǘŜƭŜǘŀŘłǎǎŀƭ ŜƳƭŞƪŜȊǘŜƪ ƳŜƎ aƻƭƴłǊ LƳǊŜΣ ŜƎȅƪƻǊƛ 

ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊǊǃƭΦ 



 
ΝΝ 

¶ CŜōǊǳłǊ мπƧŞǘǃƭ ±ŜŎǎŞǎ ƭŜǧ ŀȊ ƻǊǾƻǎƛ ǸƎȅŜƭŜǘ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ ŀ ±ŜŎǎŞǎƛ WłǊłǎōŀƴΦ !Ȋ ǸƎȅŜƭŜǘ 

ƎȅŀƪƻǊƭŀǝ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎłǊƽƭ 5ǊΦ {ȊŀǊǾŀǎ ¢ƛōƻǊǘΣ ŀ ±ŜŎǎŞǎƛ 9ƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ {ȊƻƭƎłƭŀǘ ǾŜȊŜǘǃƧŞǘ 

ƪŞǊŘŜȊǘǸƪΦ 

 

¶ bŀƎȅ ǎƛƪŜǊǊŜƭ ȊŀƧƭƻǧ ŀ ±ŜŎǎŞǎ ±łǊƻǎ .łƭƧŀ ŀ .łƭƛƴǘ #ƎƴŜǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YǀȊǇƻƴǘōŀƴΦ ! 

ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǊǃƭ ŀ ƪŞǘ ǎȊŜǊǾŜȊǃΣ {ƪǊƛōŜƪƴŞ YƻƳłǊ #ƎƴŜǎ Şǎ ƛƀΦ YƻǊǘȅŜ ±ƛƭƳƻǎ ŀ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴ 

ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƻǧΦ 

 

¶ WŀƴǳłǊ мрςннΦ ƪǀȊǀǧ ǊŜƴŘŜȊǘŞƪ ƳŜƎ ŀ aŀƎȅŀǊ YǳƭǘǵǊŀ IŜǘŞǘ ±ŜŎǎŞǎŜƴΦ ! .łƭƛƴǘ #ƎƴŜǎ 

YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YǀȊǇƻƴǘōŀƴ ȊŀƧƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪǊƽƭ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƻǧΦ  

 

¶ Wƽƭ ƛƴŘǳƭǘ ŀȊ ŞǾ ŀ ±ŜŎǎŞǎƛ mƪǀƭǾƝǾƽ {ȊŀƪƻǎȊǘłƭȅ ǘŀƎƧŀƛ ǎȊłƳłǊŀΦ ±łƭƭƳǼǘŞǘŜƛ ǳǘłƴ ǎƛƪŜǊǊŜƭ 

ǘŞǊǘ ǾƛǎǎȊŀ ŀ ǊƛƴƎōŜ {ȊǼŎǎ {Ȋŀōƛƴŀ ǀƪǀƭǾƝǾƽ ōŀƧƴƻƪǳƴƪ ƛǎΦ 

¶ ±ŜŎǎŞǎ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ǎȊłƳłǊŀ ƪƛŜƳŜƭǘŜƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳΦ ! Ŧłƪ 

ǾŞŘŜƭƳŞǊŜΣ łǇƻƭłǎłǊŀ CǊǸƘǿƛǊǘƘƴŞ IŀƭłǎȊ aŜƭƛƴŘŀ ŀƭǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ƘƝǾǘŀ ŦŜƭ ŀ ƭŀƪƻǎǎłƎ 

ŬƎȅŜƭƳŞǘΦ 



 
ΝΞ 

¶ YƛƭŜƴŎ ŞǾŜǎ ƭŜǧ ŀ ±ŜŎǎŞǎƛ IǳƭƭŀŘŞƪƪƻƳƳŀƴŘƽΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō 

ƳŞǊŦǀƭŘƪǀǾŜƛǊŜ YǊƻƧƘŜǊ DŀōǊƛŜƭƭŀΣ ŀȊ ŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ŜƭƴǀƪŜ ǘŜƪƛƴǘŜǧ ǾƛǎǎȊŀΦ 

 

¶ CŜōǊǳłǊ оπłƴ ǊŜƴŘŜȊǘŞƪ ƳŜƎ ŀ псΦ ±ŜŎǎŞǎƛ {ǾłōōłƭǘΦ ! .łƭƛƴǘ #ƎƴŜǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YǀȊǇƻƴǘōŀƴ 

ŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴłƭƛǎ ȊŜƴŜ Şǎ ǘłƴŎƻƪ ƳŜƭƭŜǧ ǎȊŜōōƴŞƭ ǎȊŜōō ƴŜƳȊŜǝǎŞƎƛ ǀƭǘǀȊŞƪŜƪŜǘ ƛǎ ƭłǘƘŀǧŀƪ 

ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪΦ ! ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴ CǊǸƘǿƛǊǘƘƴŞ IŀƭłǎȊ aŜƭƛƴŘŀ ŀƭǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƻǧΦ 

 

¶ Wƽ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪƪŜƭ ȊłǊǘŀ ŀ ǘŀƴŞǾ Ŝƭǎǃ ŦŜƭŞǘ ŀ IŀƭƳƛ ¢ŜƭŜǇƛ #ƭǘŀƭłƴƻǎ LǎƪƻƭŀΦ ! 

Řƛłƪƻƪ Şǎ ŀ ǘŀƴłǊƻƪ ς ŀ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ ƳŜƭƭŜǧ ς ƪǀȊǀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƻƴ ƛǎ ǊŞǎȊǘ ǾŜǧŜƪΦ 

¶ {ȊłƳƻǎ ƴŜƳȊŜǝǎŞƎƛ ŜǎŜƳŞƴȅǊŜ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪ ŀ Řƛłƪƻƪ ŀ DǊŀǎǎŀƭƪƻǾƛŎƘ LǎƪƻƭłōŀƴΦ ! ǘŀƴŞǾ 

ŀŘŘƛƎƛ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŜǎŜƳŞƴȅŜƛǊǃƭ ŀȊ ƛƎŀȊƎŀǘƽƴǃǘ ƪŞǊŘŜȊǘǸƪΦ 

¶ wŜƪƻǊŘ ǘŀƎƭŞǘǎȊłƳƳŀƭ ƛƴŘǳƭǘ ŀ ǘŀƴŞǾ ŀ ±ŜŎǎŞǎƛ ½ŜƴŜƛǎƪƻƭłōŀƴΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƪŞǇȊŞǎŜƛǘ 

ŀȊƽǘŀ ƛǎ ƪǀȊŜƭ олл Řƛłƪ Şǎ ŦŜƭƴǃǧ ƭłǘƻƎŀǘƧŀΦ 

 

¶ ! ŦŀǊǎŀƴƎƛ ƪŞǎȊǸƭǃŘŞǎ ƧŜƎȅŞōŜƴ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ŦłƴƪǎǸǘŞǎǘ ǘŀǊǘƻǧŀƪ ŀ Cŀƭǳǎƛ bŜƳȊŜǝǎŞƎƛ 

jǾƻŘłōŀƴΦ !Ȋ ŞŘŜǎǎŞƎ ƪŞǎȊƝǘŞǎŞōŜƴ {łǊƻǎƛ ałǊǘƻƴƴŞΣ aŀǊƛǎ ƴŞƴƛ ǎȊŀƪŞǊǘǃ ƪŜȊŜƛ ǎŜƎƝǘŜǧŞƪ 

ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪŜǘΦ 



 
ΝΟ 

¶ нлно ǾŞƎŜ ƽǘŀ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀ wƽŘŜǊ LƳǊŜ ±łǊƻǎƛ YǀƴȅǾǘłǊōŀƴ ŀ Yǳǘȅłǎ YƭǳōΦ !ƪƛ ǎȊŜǊŜǘƴŜ 

ǎƻƪƻƭŘŀƭǵ ƛǎƳŜǊŜǘŜǘ ǎȊŜǊŜȊƴƛ ƴŞƎȅƭłōǵ ōŀǊłǘƧłǊƽƭΣ 9ǊŘŞƭȅƛ IŜƴǊƛŜǧǃƭΣ ŀ ±ŜŎǎŞǎƛ Yǳǘȅŀƛǎƪƻƭŀ 

ǾŜȊŜǘǃƧŞǘǃƭ ƪŀǇƘŀǘ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘΦ 

¶ ałǊ ŀ ǾŜŎǎŞǎƛ ǀƪǀƭǾƝǾƽǘŜǊŜƳōŜƴ ƛǎ ǘŀƴǳƭƘŀǘƴŀƪ ƪƛŎƪπōƻȄƻǘ ŀ ǎǇƻǊǘ ƛǊłƴǘ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃ 

ƎȅŜǊƳŜƪŜƪΦ !Ȋ ŜŘȊǃ ƴŜƳ ƳłǎΣ Ƴƛƴǘ włƪƽŎȊƛ wŜƴłǘŀ ƪƛŎƪπōƻȄ ǾƛƭłƎōŀƧƴƻƪΦ 

  

¶ CƻƭȅǘŀǘƽŘƻǧ ŀ нлΦ ǎȊǸƭŜǘŞǎƴŀǇƧłǘ ǸƴƴŜǇƭǃ Yƛǎǎtƛǎǘŀ {ȊƝƴƘłȊ ƧǳōƛƭŜǳƳƛ ǾŜǟǘŞǎǎƻǊƻȊŀǘŀΦ 

CŜōǊǳłǊ нтπŞƴ ŀ 5ƻƴ Wǳŀƴ ŎƝƳǼ ŜƭǃŀŘłǎ ŦŜƭǾŞǘŜƭŞǘ ǘŜƪƛƴǘƘŜǧŞƪ ƳŜƎ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪ ŀ 

ƪǀƴȅǾǘłǊōŀƴΦ 

¶ WŜƭȊǃƭłƳǇłǾŀƭ Ŝƭƭłǘƻǧ ƪŀƴȅŀǊƻŘƽǎłǾ ŞǇǸƭ ŀ ƴŀƎȅǎƻǊƻƳǇƽƴłƭΣ ŀ 5ƽȊǎŀ DȅǀǊƎȅ ǵǘƻƴΦ ! 

ōŜǊǳƘłȊłǎ ǊŞǎȊƭŜǘŜƛǘ {ȊƭŀƘƽ /ǎŀōŀ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ƛǎƳŜǊǘŜǧŜ ŦŜōǊǳłǊ ŜƭŜƧŞƴΦ 

 

¶ CŜōǊǳłǊōŀƴ ŎŞƭŜƎȅŜƴŜǎōŜ ŞǊǘ ŀȊ łƭƭŀƳƛ ŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎōŀƴ ŞǇǸƭǘ ƪŞȊƛƭŀōŘŀ ƳǳƴƪŀŎǎŀǊƴƻƪ 

łǘŀŘłǎŀ ŀ IŀƭƳƛ ǘŞǊŜƴΦ ! ǊŞǎȊƭŜǘŜƪǊǃƭ /Ȋƛōƻƭȅŀ ½ƻƭǘłƴ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃΣ ŀ {ǇƻǊǘōƛȊƻǧǎłƎ ŜƭƴǀƪŜ 

ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƻǧΦ 

¶ ¢ŀǾŀǎǎȊŀƭ ŜƭƪŞǎȊǸƭ ŀȊ ǵƧ ǘŀƴǀǎǾŞƴȅ ŀ YƛǎǇŀǘŀƪƴłƭΣ ǘƻǾłōō ōǃǾǸƭƘŜǘ ŀ αtǳƳǇŀǇłƭȅŀέΣ Şǎ 

ƳŜƎǵƧǳƭ ŀ {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ǘŞǊƛ ǇŀǊƪΦ aƛƴŘŜȊŜƪǊǃƭ ŀ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ .ƛȊƻǧǎłƎ ŜƭƴǀƪŜΣ 

±łǊǎȊŜƎƛ /ǎŀōŀ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƻǧΦ 

¶ ±ƛŘłƳ ƧŜƭƳŜȊŜƪōŜ ǀƭǘǀȊǘŜƪ ŀ ǎȊŞǇƪƻǊǵŀƪ ŀ DƻƴŘƻȊłǎƛ YǀȊǇƻƴǘ ŦŀǊǎŀƴƎƛ ƳǳƭŀǘǎłƎłƴΦ 

CŜōǊǳłǊ моπłƴ ŬƴƻƳ ŦłƴƪƻƪΣ ȊŜƴŜΣ ǘłƴŎ Şǎ ǘƻƳōƻƭŀ ǎȊƝƴŜǎƝǘŜǧŜ ŀ ƘŞǘƪǀȊƴŀǇƧǳƪŀǘΦ 

¶ ¨Ƨ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎǎŜƭ łƭƭǘ Ŝƭǃ ŀ {ƘŀŘƻǿǎ aŜƳƻǊȅ .ŀƴŘΦ CŜōǊǳłǊ фπŞƴ ŜƎȅ wŜǘǊƻ ŜǎǘŜǘ 

ǘŀǊǘƻǧ ŀ .łƭƛƴǘ #ƎƴŜǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YǀȊǇƻƴǘōŀƴΣ ŀƘƻƭ ŀ ǊŞƎƛ ȊŜƴŞƪ ƪŜŘǾŜƭǃƛ ǘłƴŎǊŀ ƛǎ 

ǇŜǊŘǸƭƘŜǧŜƪΦ 



 
ΝΠ 

¶ CŜōǊǳłǊ мсπłƴ Ƴǳǘŀǧłƪ ōŜ ŀȊ !ƴŘǊłǎǎȅ Lǎƪƻƭŀ {ȊƝƴŜπWŀǾŀ {ȊƝƴǘłǊǎǳƭŀǘłƴŀƪ ǘŀƎƧŀƛ ŀ 

DȅŜǊŜƪǊŀōƭłǎ ŀ tŀƭłƴƪ ǳǘŎłōŀƴ ŎƝƳǼ ŘŀǊŀōƻǘ ŀ .łƭƛƴǘ #ƎƴŜǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YǀȊǇƻƴǘōŀƴΦ ! 

ōŜƳǳǘŀǘƽ Ŝƭǃǧ ŀ ǇǊƽōłƴ ƭłǘƻƎŀǧǳƪ ƳŜƎ ŀ ŘƛłƪƻƪŀǘΦ 

 

¶ CŜōǊǳłǊōŀƴ ƛǎƳŞǘ wŞǘŜǎŜǾŞǎǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǧ ŀ bŞƳŜǘ bŜƳȊŜǝǎŞƎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘΦ ! ƴŞǇǎȊŜǊǼ 

ŦŀǊǎŀƴƎōǵŎǎǵȊǘŀǘƽ ƘŀƎȅƻƳłƴȅǘ ŀ DǊŀǎǎŀƭƪƻǾƛŎƘ Lǎƪƻƭŀ ǘƻǊƴŀǘŜǊƳŞōŜƴ ǘŀǊǘƻǧłƪΦ 

 

¶ CŜōǊǳłǊ мрπŞƴ ǘŀǊǘƻǧŀ ƳŜƎ CŀǊǎŀƴƎƛ tƛƭƭŀƴƎƽ YƻƴŎŜǊǘƧŞǘ ŀ ±ŜŎǎŞǎƛ ½ŜƴŜƛ !ƭŀǇŦƻƪǵ 

aǼǾŞǎȊŜǝ LǎƪƻƭŀΦ !Ȋ ƛƀǵ ȊŜƴŞǎȊŜƪ ŀ ƘŀƴƎǎȊŜǊŜǎ ǘǳŘłǎǳƪ ƳŜƭƭŜǧ ŀ ƧŜƭƳŜȊŜƛƪŜǘ ƛǎ 

ƳŜƎƳǳǘŀǧłƪ ŀ ƪǀȊǀƴǎŞƎƴŜƪΦ 

¶ 9ƭƪŞǎȊǸƭǘ ŀȊ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ȊŜōǊŀ ŀ 5ƽȊǎŀ DȅǀǊƎȅ ǵǘƻƴΦ ! ŦŞƴȅƧŜƭȊŞǎǎŜƭ Ŝƭƭłǘƻǧ ƎȅŀƭƻƎłǘƪŜƭǃ ŀȊ 

!ƭŀǇŜƭƭłǘłǎƛ YǀȊǇƻƴǘ Ŝƭǃǧ ǎŜƎƝǝ ŀ ƪǀȊƭŜƪŜŘǃƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎłǘ ς ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƻǧ YƻǾłŎǎ ałǊǘƻƴ 

ƪŞǇǾƛǎŜƭǃΦ 

 



 
ΝΡ 

¶ CŜōǊǳłǊōŀƴ ŀ ǎȊŜȊƻƴ ŦŜƭŞƴŞƭ ǘŀǊǘƻǧŀƪ ŀ ǎǇƻǊǘƻƭƽƪ ŀ ±ŜŎǎŞǎƛ !ǎȊǘŀƭƛǘŜƴƛǎȊ {ȊŀƪƻǎȊǘłƭȅƴłƭΦ 

9ŘȊŞǎŜƛƪǊŜ ƘŀǘŞǾŜǎ ƪƻǊǘƽƭ ǾłǊƧłƪ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪŜǘΦ 

¶ !Ȋ αLǎƪƻƭŀŎǎŀƭƻƎŀǘƽέ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŦŀǊǎŀƴƎƛ ƳŀǎȊƪŀōłƭǘ ǘŀǊǘƻǧŀƪ ŦŜōǊǳłǊ фπŞƴ ŀ tŜǘǃŬ 

LǎƪƻƭłōŀƴΦ ! Řƛłƪƻƪ ŜƎȅ ǾƛŘłƳ ŘŞƭǳǘłƴǘ ǘǀƭǘƘŜǧŜƪ Ŝƭ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ǘƻǊƴŀǘŜǊƳŞōŜƴΦ 

¶ ! ±ǀǊǀǎƳŀǊǘȅ ǳǘŎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ǘŞǊ Şǎ ƪǀǊƴȅŞƪŞƴŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǊƽƭΣ ǘƻǾłōōł ŀ 

ǘŜǊǾŜȊŜǧ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪǊƽƭ ŦŜōǊǳłǊōŀƴ {ȊƭŀƘƽ /ǎŀōŀ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊǘ ƪŞǊŘŜȊǘǸƪΦ 

¶ ¢ŀǾŀǎǎȊŀƭ ƭŜǎȊ ȊǀƭŘƘǳƭƭŀŘŞƪπŜƭǎȊłƭƭƝǘłǎ Şǎ ƎŀƭƭȅōŜƎȅǼƧǘŞǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƴȅƝƭƛƪ ŀ 

ǾŜǎȊŞƭȅŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪ ƭŜŀŘłǎłǊŀ ƛǎΦ ! Ǉƻƴǘƻǎ ŘłǘǳƳƻƪǊƽƭ ¢ǳōŀ ½ƻƭǘłƴΣ ŀ ±ŜŎǎŞǎƛ 

±łǊƻǎƎƻƴŘƴƻƪ bƻƴǇǊƻŬǘ YƊΦ ǸƎȅǾŜȊŜǘǃƧŜ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƻǧΦ  

  

¶ YǀȊŜƭŜŘŜǧ ŀ мтΦ ±ŜŎǎŞǎ ±łǊƻǎƛ .ƻǊǾŜǊǎŜƴȅΦ ! ±ŜŎǎŞǎƛ .ƻǊōŀǊłǘƻƪ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘŜ 

ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳǊŀ ƳłǊŎƛǳǎ фπŞƴΣ ŘŞƭǳǘłƴ ŦŞƭ пπǘǃƭ ǾłǊǘłƪ ŀȊ 

ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪŜǘ ŀ DǊŀǎǎŀƭƪƻǾƛŎƘ Lǎƪƻƭŀ ŀǳƭłƧłōŀƴΦ 

¶ LǎƳŞǘ ƴŀƎȅ ǎƛƪŜǊǊŜƭ Ƴǳǘŀǧŀ ōŜ tƛƭƭŀƴƎƽ ƪƻƴŎŜǊǘƧŞǘ ŀ ±ŜŎǎŞǎƛ ½ŜƴŜƛǎƪƻƭŀΦ CŜōǊǳłǊ мрπŞƴ ŀȊ 

ƛƀǵ ȊŜƴŞǎȊŜƪ ŀ W!a IłȊōŀƴΣ ƧŜƭƳŜȊōŜƴ łƭƭǘŀƪ ŀ ƪǀȊǀƴǎŞƎ ŜƭŞΦ 

¶ CŀǊǎŀƴƎƛ ƳǳƭŀǘǎłƎƻǘ ǘŀǊǘƻǧŀƪ ŦŜōǊǳłǊ мсπłƴ ŀ IŀƭƳƛ ¢ŜƭŜǇƛ #ƭǘŀƭłƴƻǎ LǎƪƻƭłōŀƴΦ ! 

ƘŀƴƎǳƭŀǘƻǎ ŜǎŜƳŞƴȅŜƴ ŀ Řƛłƪƻƪ Şǎ ŀ ǘŀƴłǊƻƪ ŜƎȅŀǊłƴǘ ōŜǀƭǘǀȊǘŜƪΦ 

¶ CŜōǊǳłǊ мпπŞƴ ƳŜƎƪŜȊŘǃŘǀǧ ŀ ōǀƧǝ ƛŘǃǎȊŀƪΦ ! ƪŜǊŜǎȊǘŞƴȅŜƪ ŀ ƘǵǎǾŞǘǊŀΣ WŞȊǳǎ 

ŦŜƭǘłƳŀŘłǎłƴŀƪ ǸƴƴŜǇŞǊŜ ƪŞǎȊǸƭƴŜƪ ς ƳƻƴŘǘŀ Ŝƭ 5ǊΦ IǳǎȊƪŀ aƛƘłƭȅ ƪŀǘƻƭƛƪǳǎ ǇƭŞōłƴƻǎΦ 

¶ нлмс ǎȊŜǇǘŜƳōŜǊŞǘǃƭ ǾŜȊŜǧŜ ŀȊ 9ǊȊǎŞōŜǘ ǘŞǊƛ ǘŜƳǇƭƻƳ ǇƭŞōłƴƛłƧłǘ CǊƛŎǎ ½ƻƭǘłƴΦ нлнпΦ 

ŦŜōǊǳłǊ нуπǘƽƭ ŀȊƻƴōŀƴ łǘŀŘǘŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞǘ ǳǘƽŘƧłƴŀƪΣ .ŀƪƻǎ tŞǘŜǊ ŘƛŀƪƽƴǳǎƴŀƪΦ CǊƛŎǎ 

½ƻƭǘłƴƴŀƭ ŦŜƭƛŘŞȊǘǸƪ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ŞǾŜƪ ƴŞƘłƴȅ Ŧƻƴǘƻǎ ŜǎŜƳŞƴȅŞǘΦ 

 



 
ΝΣ 

¶ CŜōǊǳłǊ нфπŞƴ ǘŜǎǘǸƭŜǝ ǸƭŞǎǘ ǘŀǊǘƻǧ ±ŜŎǎŞǎ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘłƴŀƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃπǘŜǎǘǸƭŜǘŜΦ 

! ƴŀǇƛǊŜƴŘŜƴ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǧ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ нлнпΦ ŞǾƛ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ 

ǊŜƴŘŜƭŜǘ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎŀ ƛǎΦ 

¶ ałǊŎƛǳǎōŀƴ ȊŀƧƭƻǧ ŀ ±ƛǊłƎ ǳǘŎŀ ƧłǊŘłƧłƴŀƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎŀΣ Şǎ ŀ ǘŜǊǾŜƪ ƪǀȊǀǧ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘ ŀ IƻƭŘ 

ǳǘŎŀƛ ƧłǊŘŀ ǊŜƴŘōŜǘŞǘŜƭŜ ƛǎΦ ! ƳǳƴƪłƭŀǘƻƪǊƽƭ 5ǊΦ [ǳƎƻǎƛ ałǊƛŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƻǧΦ 

¶ 9ǎŜƳŞƴȅŘǵǎŀƴ ǘŜƭǘ ŀȊ ŞǾ Ŝƭǎǃ ƪŞǘ ƘƽƴŀǇƧŀ ŀ aƻǎƻƭȅƻǊǎȊłƎ jǾƻŘłōŀƴΦ hǧƧłǊǘǳƴƪƪƻǊ ŀ 

ƎȅŜǊŜƪŜƪ ŞǇǇ ŀ ƪƛǎȊŜōłōπŞƎŜǘŞǎǊŜ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪΣ ŘŜ ƳłǊŎƛǳǎōŀƴ ƛǎ ǘǀōōŦŞƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀƭ 

ǾłǊǘłƪ ǃƪŜǘ ŀȊ ƽǾƻŘłōŀΦ  

 

¶ wŜƎƛƻƴłƭƛǎ ŞƴŜƪǾŜǊǎŜƴȅǊŜ ƪŞǎȊǸƭǘ ŀ DǊŀǎǎŀƭƪƻǾƛŎƘ Lǎƪƻƭŀ {ƛƴƎŜƴŘŜ IŜǊȊŜƴ ƪƽǊǳǎŀΦ ! Řƛłƪƻƪ 

ƴŞƳŜǘ ŘƛŀƭŜƪǘǳǎōŀƴ ŀŘƧłƪ Ŝƭǃ Řŀƭŀƛƪŀǘ ǎȊŀƪŞǊǘǃ ȊǎǼǊƛ ŜƭǃǧΦ 

¶ CŜƴƴłƭƭłǎłƴŀƪ ƘŀǊƳƛƴŎŀŘƛƪ ŞǾŦƻǊŘǳƭƽƧłǘ ǸƴƴŜǇƭƛ ŜōōŜƴ ŀȊ ŞǾōŜƴ ŀ ²ŜǘǎŎƘŜǎŎƘŜǊ 

bŀŎƘǝƎŀƭƭŜƴ YƽǊǳǎΦ ! ǎȊǸƭŜǘŞǎƴŀǇ Ŝƭǃǧ ŀȊƻƴōŀƴ ƛǎƳŞǘ ƳƛƴǃǎƝǘŞǎǊŜ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪ ŀ α±ŜŎǎŞǎƛ 

/ǎŀƭƻƎłƴȅƻƪέΦ 

¶ {ȊłƳƻǎ ǾŜǎȊŞƭȅǘ ƘƻǊŘƻȊ ŀ ƪǸƭǘŜǊǸƭŜǘŜƴ Ǿŀƭƽ ƪǳǘȅŀǎŞǘłƭǘŀǘłǎΥ ƭŜƎȅŜƴ ŀȊ ƪǳƭƭŀƴŎǎŎǎƝǇŞǎΣ 

ǎȊƝǾŦŞǊƎŜǎǎŞƎ ǾŀƎȅ ǾŜǎȊŜǧ łƭƭŀǧŀƭ Ǿŀƭƽ ǘŀƭłƭƪƻȊłǎΦ IŀǎȊƴƻǎ ǘŀƴłŎǎƻƪŀǘ ŜȊǵǧŀƭ 5ǊΦ {ǘŀǊƪ 

wƽōŜǊǘ łƭƭŀǘƻǊǾƻǎ ŀŘƻǧΦ 

¶ ałǊŎƛǳǎ тπŞƴ łǘŀŘǘłƪ ŀ IŀƭƳȅ WƽȊǎŜŦ YŞȊƛƭŀōŘŀŎǎŀǊƴƻƪƻǘΦ !Ȋ ǸƴƴŜǇŞƭȅŜǎ ŜǎŜƳŞƴȅŜƴ ǊŞǎȊǘ 

ǾŜǧ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǧ 5ǊΦ {ŎƘƳƛŘǘ #ŘłƳ ǎǇƻǊǘŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ łƭƭŀƳǝǘƪłǊΣ bȅǳƭ ½ƻƭǘłƴ 

ƳŀƎŀǎŞǇƝǘŞǎƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪŞǊǘ ŦŜƭŜƭǃǎ ƘŜƭȅŜǧŜǎ łƭƭŀƳǝǘƪłǊΣ 5ǊΦ {ȊǼŎǎ [ŀƧƻǎ ƻǊǎȊłƎƎȅǼƭŞǎƛ 

ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ Şǎ {ȊƭŀƘƽ /ǎŀōŀΣ ±ŜŎǎŞǎ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŜ ƛǎΦ 

 



 
ΝΤ 

¶ ! IŜƭȅƛ 9ǎŞƭȅŜƎȅŜƴƭǃǎŞƎƛ tǊƻƎǊŀƳǊƽƭ ǘŀǊǘƻǧŀƪ ŦƽǊǳƳƻǘ ŀ .łƭƛƴǘ #ƎƴŜǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ 

YǀȊǇƻƴǘōŀƴΦ ! ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀ ƪǀǎȊǀƴǘǃōŜǎȊŞŘŞǘ {ȊƭŀƘƽ /ǎŀōŀ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ƳƻƴŘǘŀΦ 

 

¶ α9ƎȅǸǧ ς mǎǎȊŜŦƻƎłǎǎŀƭ ς ałǎƻƪŞǊǘέ ŎƝƳƳŜƭ ±ŜŎǎŞǎŜƴ ǘŀǊǘƻǧłƪ ƳŜƎ ŀ ƪǀȊŞǇπ

ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ǊŞƎƛƽ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƧłǘΦ !Ȋ ŜǎŜƳŞƴȅ ŦƽƪǳǎȊłōŀƴ ŀ ŦǸƎƎǃǎŞƎŜƪ 

ƪƛŀƭŀƪǳƭłǎŀΣ ƪŜȊŜƭŞǎŜ Şǎ ŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽ łƭƭǘΦ 

¶ α[ŜƎȅǃȊǀǧ ŀ ŎǳŎŎΣ ŘŜ ƳłǊ ŜǊǃǎŜōō ǾŀƎȅƻƪ ƴłƭŀέ ŎƝƳƳŜƭ ŀ ŘǊƻƎŦǸƎƎǃǎŞƎŞǊǃƭ ǘŀǊǘƻǧ 

ŜƭǃŀŘłǎǘ ±ŜŎǎŞǎŜƴ {Ȋŀōƽ DȅǃȊǃ ǎȊƝƴƳǼǾŞǎȊΦ 

 

¶ YǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ƪƛłƭƭƝǘłǎǎŀƭ ǾłǊǘŀ ŀ ƭłǘƻƎŀǘƽƪŀǘ ŀ wƽŘŜǊ LƳǊŜ ±łǊƻǎƛ YǀƴȅǾǘłǊΦ !ƪƛ ƪƝǾłƴŎǎƛ Ǿƻƭǘ 

ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ƴŞȊŜǧ ƪƛ ŜƎȅ ŜǎƪǸǾǃ ǘǀōō ǟȊ ŞǾǾŜƭ ŜȊŜƭǃǧΣ ŀƴƴŀƪ ǎȊƽƭǘ ŀ ƳłǊŎƛǳǎ нуπƛƎ ǘŀǊǘƽ 

ǘłǊƭŀǘΦ 

¶ aƛƴŘŜƴ ŜƎȅōŜƪŜƭǃ ǇłǊ ǎȊŜǊŜǘƴŞ ƳŜƎǀǊǀƪƝǘŜƴƛ ŜǎƪǸǾǃƧŜ ƴŀǇƧłǘΦ ! Ŧƻǘƽƪ ƳŜƭƭŜǧ ŞǾǝȊŜŘŜƪ 

ƽǘŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅ ŀȊ ŜǎƪǸǾǃƛ ǾƛŘŜƽȊłǎΣ ŬƭƳŜȊŞǎ ƛǎΦ LƀΦ YƻǊǘȅŜ ±ƛƭƳƻǎ ƻǇŜǊŀǘǃǊǘΣ ŜǎƪǸǾǃƛ 

ǾƛŘŜƽǎǘ ƪŞǊŘŜȊǘǸƪ ŀ ƳǳƴƪłƧłǊƽƭΦ 

¶ ałǊŎƛǳǎƛ ŀŘłǎǳƴƪōŀƴ aƻƘŀƛƴŞ Wŀƪŀō !ƴƛƪƽ ƧŜƎȅȊǃΣ ŀ IŜƭȅƛ ±łƭŀǎȊǘłǎƛ LǊƻŘŀ ǾŜȊŜǘǃƧŜ 

ōŜƧŜƭŜƴǘŜǧŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǀȊǘłǊǎŀǎłƎƛ Ŝƭƴǀƪ Ƨǵƴƛǳǎ фπŞǊŜ ƪƛǘǼȊǘŜ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ tŀǊƭŀƳŜƴǘ 

ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛƴŜƪ ǾłƭŀǎȊǘłǎłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƪ Şǎ 

ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŜƪ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǾłƭŀǎȊǘłǎłǘΦ 

 



 
ΝΥ 

¶ ! ƪŞǇǾƛǎŜƭǃπǘŜǎǘǸƭŜǘ ŦŜōǊǳłǊ нфπƛ ǸƭŞǎŞƴ ǊŜƴŘŜƭŜǘŜǘ ŀƭƪƻǘƻǧ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ нлнпπŜǎ 

ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŞǊǃƭΦ ! ǊŞǎȊƭŜǘŜƪǊǃƭ {ȊƭŀƘƽ /ǎŀōŀ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊǘ ƪŞǊŘŜȊǘǸƪΦ  

 

 

 

 



 
ΝΦ 

¶ ałǊŎƛǳǎ моπłƴ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭƛ ǘŜǎǘǸƭŜǝ ǸƭŞǎǘ ǘŀǊǘƻǧŀƪ ŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƪΦ !Ȋ Ŝƭǎǃ ƴŀǇƛǊŜƴŘƛ Ǉƻƴǘ ŀ 

ǾŜŎǎŞǎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ŞǇǸƭŜǘŜƪ ŜƴŜǊƎŜǝƪŀƛ ƪƻǊǎȊŜǊǼǎƝǘŞǎŜ ǾƻƭǘΦ 

¶ αbŞǾǘŜƭŜƴ ŦŞƭƛǎǘŜƴŜƪέ ŎƝƳƳŜƭ ƘŜƭȅǘǀǊǘŞƴŜǝ ŜƭǃŀŘłǎǘ ǘŀǊǘƻǧ ƳłǊŎƛǳǎ ммπŞƴ Yƛǎǎ DłōƻǊ ŀ 

wƽŘŜǊ LƳǊŜ ±łǊƻǎƛ YǀƴȅǾǘłǊōŀƴΦ ! IƻƴƛǎƳŜǊŜǝ YǀǊ ǾŜȊŜǘǃƧŜ ŜȊǵǧŀƭ ŀǊǊƽƭ ōŜǎȊŞƭǘ ŀȊ 

ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪƴŜƪΣ ƘƻƎȅŀƴ ǃǊƛȊƘŜǘƧǸƪ ƳŜƎ ŀ Ωпуπŀǎƻƪ ŜƳƭŞƪŞǘΦ  

 

¶ ! ǎȊǃƭǃƳǼǾŜƭŞǎ ǘǀǊǘŞƴŜǘŞǊǃƭ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘƻǧ ŀ αCŀƭǳǎƛ ŜǎǘŞƪέ ŎƝƳǼ ŜƭǃŀŘłǎǎƻǊƻȊŀǘ Yƛǎǎ DłōƻǊ 

Şǎ CǊǸƘǿƛǊǘƘ aƛƘłƭȅ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭ ŀ DǊŀǎǎŀƭƪƻǾƛŎƘ LǎƪƻƭłōŀƴΦ 

 

¶ bŜƳȊŜǝǎŞƎƛ ǇŜǊŎŜƪ ŎƝƳǼ ǊƻǾŀǘǳƴƪōŀƴ ōŜǎȊłƳƻƭǘǳƴƪ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛǘŜƭŜǇƝǘŞǎǊǃƭ ǘŀǊǘƻǧ 

ŜƭǃŀŘłǎǘ ŀ ƪǀƴȅǾǘłǊōŀƴ CǊǸƘǿƛǊǘƘ aƛƘłƭȅΣ ŀ YǳƭǘǳǊǾŜǊŜƛƴ ǝǎȊǘŜƭŜǘōŜƭƛ ŜƭƴǀƪŜΦ 

 

¶ ałǊŎƛǳǎōŀƴ ƧŀǾłōŀƴ ȊŀƧƭƻǧŀƪ ŀȊ ŜƭǃƪŞǎȊǸƭŜǘŜƪ ŀ .łƭƛƴǘ #ƎƴŜǎ aŜǎŜŦŜǎȊǝǾłƭǊŀΦ ! ƪǀȊŜƭƎǃ 

ǇǊƻƎǊŀƳƻƪŀǘ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀ ŀƧłƴƭƻǧŀ ŀ ƴŞȊǃƪ ŬƎȅŜƭƳŞōŜΦ 

¶ bŜƳȊŜǝǎŞƎƛ ǎȊŀǾŀƭƽǾŜǊǎŜƴȅǘ ǘŀǊǘƻǧŀƪ ŀ DǊŀǎǎŀƭƪƻǾƛŎƘ !ƴǘŀƭ bŞƳŜǘ bŜƳȊŜǝǎŞƎƛ Şǎ 

YŞǘƴȅŜƭǾǼ #ƭǘŀƭłƴƻǎ LǎƪƻƭłōŀƴΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŘƛłƪƧŀƛ ƛǎ ƴŀƎȅǎȊłƳōŀƴ ǾŜǧŜƪ ǊŞǎȊǘ ŀ 

ƳŜƎƳŞǊŜǧŜǘŞǎŜƴΦ 



 
ΞΜ 

¶ ałǊŎƛǳǎ фπŞƴ ǊŜƴŘŜȊǘŞƪ ƳŜƎ ŀ мтΦ ±ŜŎǎŞǎ ±łǊƻǎƛ .ƻǊǾŜǊǎŜƴȅǘΦ ! ±ŜŎǎŞǎƛ .ƻǊōŀǊłǘƻƪ 

9ƎȅŜǎǸƭŜǘŜ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴ ƳŜƎǾŀƭƽǎǳƭƽ ǇǊƻƎǊŀƳƴŀƪ ŀ DǊŀǎǎŀƭƪƻǾƛŎƘ Lǎƪƻƭŀ ŀǳƭłƧŀ ŀŘƻǧ 

ƻǧƘƻƴǘΦ ! ǾŜǊǎŜƴȅŜƴ ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘƻǧłƪ ±ŜŎǎŞǎ ±łǊƻǎ ōƻǊłǘ ƛǎΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƪŞǎȊƝǘǃƧŜ ƛŘŞƴ tŜǘȊ 

ałǊǘƻƴ ǾƻƭǘΦ  

  

¶ #ǇǊƛƭƛǎōŀƴ ŜǎŜŘŞƪŜǎŜƪ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ōŜƛǊŀǘƪƻȊłǎƻƪΦ !Ȋ ƛǎƪƻƭŀǾłƭŀǎȊǘłǎƘƻȊ ƴȅǵƧǘƻǧ 

ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ŀ tŜǘǃŬ {łƴŘƻǊ wƽƳŀƛ Yŀǘƻƭƛƪǳǎ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ Şǎ DƛƳƴłȊƛǳƳ ƪƛǎŬƭƳƧŜΦ 

¶ ¢ǀōō ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴ ƘŜƭȅŜȊǘŜƪ ƪƛ ŦŞǎȊŜƪǘŀǊǘƽ ƻǎȊƭƻǇƻƪŀǘ ŀ Ǝƽƭȅłƪƴŀƪ ±ŜŎǎŞǎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ ! 

ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎ ŀ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ .ƛȊƻǧǎłƎ ŜƭƴǀƪŜΣ ±łǊǎȊŜƎƛ /ǎŀōŀ ƧŀǾŀǎƭŀǘłǊŀΣ ŀ 

±ŜŎǎŞǎƛ aŀŘłǊƭŜǎ /ǎƻǇƻǊǘ Şǎ ŀ YƛǎǇŀǘŀƪ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘǾŞŘǃ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭ 

Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ 

 

¶ ¢ǀōō Ƴƛƴǘ тл ǾŜǊǎŜƴȅȊǃǾŜƭ ōǸǎȊƪŞƭƪŜŘƘŜǘ ŀ ±ŜŎǎŞǎƛ {ǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘ wƛǘƳƛƪǳǎ DƛƳƴŀǎȊǝƪŀ 

{ȊŀƪƻǎȊǘłƭȅŀΦ ! ǎǇƻǊǘƻƭƽƪ ǎƛƪŜǊǊŜƭ ǎȊŜǊŜǇŜƭǘŜƪ ŀ aŀƎȅŀǊ .ŀƧƴƻƪǎłƎƻƴΣ Şǎ ƪŞǎȊǸƭǘŜƪ ŀȊ 

ƻǊǎȊłƎƻǎ ƳŜƎƳŞǊŜǧŜǘŞǎǊŜ ƛǎΦ 

  

¶ ałǊŎƛǳǎ ǾŞƎŞǘǃƭ ǾŜƘŜǧŜ ōƛǊǘƻƪōŀ ŀ ±ŜŎǎŞǎƛ YŞȊƛƭŀōŘŀ {ȊŀƪƻǎȊǘłƭȅ ŀ ƘƽƴŀǇ ŜƭŜƧŞƴ 

ǸƴƴŜǇŞƭȅŜǎŜƴ łǘŀŘƻǧ IŀƭƳȅ WƽȊǎŜŦ YŞȊƛƭŀōŘŀŎǎŀǊƴƻƪƻǘΦ ! ǎǇƻǊǘƻƭƽƪ ŀŘŘƛƎ ƛǎ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘŜƴ 

ǾłǊǘłƪ ŀ ǎƻǊƻƴ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƳŞǊƪǃȊŞǎŜƪŜǘΦ 



 
ΞΝ 

¶ ! ǘŞƭƛ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ǘŜǊŜƳōŜƴΣ ǘŀǾŀǎȊǘƽƭ ǃǎȊƛƎ ǇŜŘƛƎ ǎȊŀōŀŘǘŞǊŜƴ ŜŘȊŜƴŜƪ ŀ ±ŜŎǎŞǎƛ NƧłǎȊ 

{ȊŀƪƻǎȊǘłƭȅ ǎǇƻǊǘƻƭƽƛΦ aŜƎƳŞǊŜǧŜǘŞǎŜƪōŜƴ ǎŜƳ Ǿƻƭǘ Ƙƛłƴȅ ŀȊ ŜƭƳǵƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴΣ ŀƘƻƭ 

ƛǎƳŞǘ ǎȊłƳƻǎ ŞǊƳŜǘ ǎȊŜǊŜȊǘŜƪ ŀ ǾŜŎǎŞǎƛ ƝƧłǎȊƻƪΦ 

¶ ałǊŎƛǳǎ мрπŞƴ ǸƴƴŜǇŜƭǘǸƪ ŀȊ мупуςпфπŜǎ ŦƻǊǊŀŘŀƭƻƳ Şǎ ǎȊŀōŀŘǎłƎƘŀǊŎ ƪƛǘǀǊŞǎŞƴŜƪ мтсΦ 

ŞǾŦƻǊŘǳƭƽƧłǘΦ ! ǾłǊƻǎƛ ǸƴƴŜǇǎŞƎŜǘ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻƪƘƻȊ ƘƝǾŜƴ ŀ tŜǘǃŬ ǘŞǊŜƴ ǘŀǊǘƻǧłƪΦ 

  

¶ #ǇǊƛƭƛǎ нπłǘƽƭ ǘǀōō ǸǘŜƳōŜƴ ŦŜƭǵƧƝǘƧłƪ ŀȊ Lǎƪƻƭŀ ǳǘŎŀ ǘŜƭƧŜǎ ƘƻǎǎȊłǘΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŀȊǘ ǀǾŜȊǃ 

ƧłǊŘłƪŀǘΦ ! Ƴǳƴƪłƭŀǘƻƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜƛǊǃƭ ōǃǾŜōō ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ ƪŀǇƴŀƪ ƳŀƧŘ ŀ ƪǀǊƴȅŞƪōŜƭƛ 

ƭŀƪƻǎƻƪ ς ƳƻƴŘǘŀ Ŝƭ ƳłǊŎƛǳǎōŀƴ CǊǸƘǿƛǊǘƘƴŞ IŀƭłǎȊ aŜƭƛƴŘŀ ŀƭǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊΦ 

 

¶ ! ±ǀǊǀǎƳŀǊǘȅ ǳǘŎŀ ǳǘłƴ ŀ YǀƭŎǎŜȅ ǳǘŎłōŀƴ ŦƻƭȅǘŀǘƽŘǘŀƪ ŀȊ ǵǘŞǇƝǘŞǎƛ ƳǳƴƪłƭŀǘƻƪΦ ! 

ǊŞǎȊƭŜǘŜƪǊǃƭ {ƪǊƛōŜƪƴŞ YƻƳłǊ #ƎƴŜǎ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƻǧΦ 

 

¶ ! ǾłǊƻǎ ǾŜȊŜǘŞǎŜ ƪƛŜƳŜƭǘ ŬƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘ ŀ ƎȅŀƭƻƎƻǎ ƪǀȊƭŜƪŜŘŞǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎŀōōł ǘŞǘŜƭŞǊŜΦ 

! ƭŜƎŦƻǊƎŀƭƳŀǎŀōō ǳǘŎłƪōŀ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴǎ ȊŜōǊłƪŀǘ ǘŜƭŜǇƝǘŜǧŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŦŞƴȅƧŜƭȊŞǎǎŜƭ ƘƝǾƧłƪ 

ŦŜƭ ŀȊ ŀǳǘƽǎƻƪ ŬƎȅŜƭƳŞǘ ŀȊ ŜƭǎǃōōǎŞƎŀŘłǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǧǎŞƎŞǊŜ ς ƴȅƛƭŀǘƪƻȊǘŀ YƻǾłŎǎ ałǊǘƻƴ 

ƪŞǇǾƛǎŜƭǃΦ 

¶ CƻƭȅǘŀǘƽŘƻǧ ŀ ƧłǊŘŀŞǇƝǘŞǎ ŀ ǾłǊƻǎōŀƴΣ Şǎ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎŀōōł ǘŜǧŞƪ ŀ Cǃ ǵǘ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ 

ƎȅŀƭƻƎłǘƪŜƭǃƘŜƭȅŞǘΦ ! ǊŞǎȊƭŜǘŜƪŜǘ CǊǸƘǿƛǊǘƘƴŞ IŀƭłǎȊ aŜƭƛƴŘŀ ŀƭǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ƛǎƳŜǊǘŜǧŜΦ 



 
ΞΞ 

¶ IǵǎǾŞǘƘŞǜǃƴ ƛǎƳŞǘ ƭŜǎȊ ¢ƻƧłǎŦǳǘłǎ ŀ ¢łƧƘłȊ ǳŘǾŀǊłƴΦ ! ǊŞƎƛ ƘŀƎȅƻƳłƴȅ ŦŜƭƛŘŞȊŞǎŜ ƳŜƭƭŜǧ 

ŀ Wƽƪŀƛ ǳǘŎŀ сΦ ǎȊłƳ ŀƭŀǧ ƳŜƎǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃ CǊǸƘǿƛǊǘƘ aƛƘłƭȅ ƪƛłƭƭƝǘłǎŀ ƛǎ ς ƛƴǾƛǘłƭǘ 

CǊǸƘǿƛǊǘƘƴŞ IŀƭłǎȊ aŜƭƛƴŘŀ ŀƭǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊΦ 

¶ CŜƭǵƧƝǘłǎƛ Ƴǳƴƪłƭŀǘƻƪ ȊŀƧƭƻǧŀƪ ŀ ¢łƧƘłȊƻƴΣ ŀ Wƽƪŀƛ ǳǘŎłōŀƴΦ ! ƪǸƭǎǃ ǊŜƴƻǾłƭłǎ ŀ ±ŜŎǎŞǎƛ 

¢łƧƘłȊŞǊǘ !ƭŀǇƝǘǾłƴȅ ŬƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłōŀƴ Ǿŀƭƽǎǳƭǘ ƳŜƎΦ 

 

¶ αLƀǵǎłƎƛ YŜǊŜƪŀǎȊǘŀƭέ ŎƝƳƳŜƭ ŀ Ŭŀǘŀƭƻƪ ŜƭƪŞǇȊŜƭŞǎŜƛǘ ƛǎ ŬƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŜǎȊƛƪ ŀ ǾłǊƻǎ 

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƴŞƭΦ ! ǊŞǎȊƭŜǘŜƪǊǃƭ {ƪǊƛōŜƪƴŞ YƻƳłǊ #ƎƴŜǎǘΣ ŀ {ȊƻŎƛłƭƛǎ .ƛȊƻǧǎłƎ ŜƭƴǀƪŞǘ 

ƪŞǊŘŜȊǘǸƪΦ 

 

¶ ! tŜǘǃŬ ǘŞǊŜƴ ǘŀǊǘƻǧłƪ ƳŜƎ ŀ ƳłǊŎƛǳǎ мрπƛ ǾłǊƻǎƛ ǸƴƴŜǇǎŞƎŜǘΦ ! ƳǼǎƻǊǘ ŀ tŜǘǃŬ Lǎƪƻƭŀ 

ŘƛłƪƧŀƛ ŀŘǘłƪ ŜƭǃΣ ŀ ōŜǎȊŞŘŜǘ {ȊƭŀƘƽ /ǎŀōŀ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ƳƻƴŘǘŀΦ 

  

¶ aŜƎƪŜȊŘǃŘǀǧ ŀ ǘŀǾŀǎȊƛ ǎȊǸƴŜǘ ŀȊ ƛǎƪƻƭłƪōŀƴΦ ! 5ƛłƪǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ bŀǇƧŀ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ 

ǎȊǸƴŜǘ Ŝƭǃǩ ƴŀǇƻƴ ¢ŜǎȊπ±ŜǎȊ ǾłǊƻǎǎł ǾłƭǘƻȊƻǧ ŀ IŀƭƳƛ ¢ŜƭŜǇƛ #ƭǘŀƭłƴƻǎ LǎƪƻƭŀΦ 



 
ΞΟ 

¶ Cƻƭȅǘŀǧǳƪ Şǎ ƳŜƎ ƛǎ ǵƧƝǘƻǧǳƪ ŀ ±ŜŎǎŞǎƛ aŀƎŀȊƛƴ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŞǇǎȊŜǊǼōō ǊƻǾŀǘłǘΣ ŀ 

αbŞǾƧŜƎȅŜǘέΦ !Ȋ ŜƭƳǵƭǘ ǟȊ ŞǾ ǎƻǊłƴ ǎȊłƳƻǎ ƛǎƳŜǊǘ Şǎ ŜƭƛǎƳŜǊǘ ǾŜŎǎŞǎƛǘ Ƴǳǘŀǧǳƴƪ ōŜ 

ƴŞȊǃƛƴƪƴŜƪΦ ałǊŎƛǳǎƛ ōŜǎȊŞƭƎŜǘǃǘłǊǎǳƴƪ ¢ǳōŀ ½ƻƭǘłƴΣ ŀ ±ŜŎǎŞǎƛ ±łǊƻǎƎƻƴŘƴƻƪ bƻƴǇǊƻŬǘ 

YƊΦ ǸƎȅǾŜȊŜǘǃƧŜΣ ƳŀƧŘ ¢ŜƭŜƪ tŞǘŜǊ tłƭΣ ŀ tŜǘǃŬ ƛǎƪƻƭŀ ƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀ ǾƻƭǘΦ  

 

¶ ! ƪŜǊŜǎȊǘŞƴȅǎŞƎ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǸƴƴŜǇŜ ŀ IǵǎǾŞǘΦ 5ǊΦ IǳǎȊƪŀ aƛƘłƭȅ ƪŀǘƻƭƛƪǳǎ ǇƭŞōłƴƻǎ ǎȊƽƭǘ 

ŀȊ ǸƴƴŜǇ ŀƭƪŀƭƳłōƽƭ ŀ ƘƝǾŜƪƘŜȊΦ 

¶ IǵǎǾŞǝ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾłǊǘŀ ŀȊ ƛŘǃǎŜƪŜǘ ŀ DƻƴŘƻȊłǎƛ YǀȊǇƻƴǘōŀƴΦ ! ƪƭǳōǘŀƎƻƪ ƪŞȊƳǼǾŜǎƪŜŘŞǎΣ 

ǎǸǘŜƳŞƴȅǎǸǘŞǎ Şǎ ŎǎƻƪƛǘƻƧłǎπƪŜǊŜǎŞǎ ǎƻǊłƴ ǘǀƭǘǀǧŞƪ Ŝƭ ƪŜƭƭŜƳŜǎŜƴ ŀ ǘŀǾŀǎȊƛ ŘŞƭǳǘłƴǘΦ 

¶ YƛŜƳŜƭǘ ŬƎȅŜƭƳŜǘ ŦƻǊŘƝǘ ŀȊ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŀ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊǵƴȅƻƎƎȅŞǊƝǘŞǎǊŜ ±ŜŎǎŞǎŜƴΦ ! 

ǊŞǎȊƭŜǘŜƪŜǘ CǊǸƘǿƛǊǘƘƴŞ IŀƭłǎȊ aŜƭƛƴŘŀ ŀƭǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ƛǎƳŜǊǘŜǧŜΦ  

  

¶ IǵǎǾŞǝ ƪŞȊƳǼǾŜǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊłǎǘ Şǎ ƳŜǎŜŘŞƭǳǘłƴǘ ǘŀǊǘƻǧŀƪ ŀ wƽŘŜǊ LƳǊŜ ±łǊƻǎƛ 

YǀƴȅǾǘłǊōŀƴΦ 9ǊǊǃƭΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ łǇǊƛƭƛǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪǊƽƭ 9ƎǊƛ .łƭƛƴǘƻǘΣ ŀ ƪǀƴȅǾǘłǊ 

ƳǳƴƪŀǘłǊǎłǘ ƪŞǊŘŜȊǘǸƪΦ  

 



 
ΞΠ 

¶ Cƻƭȅǘŀǧǳƪ bŞǾƧŜƎȅ ŎƝƳǼ ǊƻǾŀǘǳƴƪŀǘΦ ±ŜƴŘŞƎǸƴƪ ŜȊǵǧŀƭ {ƪǊƛōŜƪƴŞ YƻƳłǊ #ƎƴŜǎ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃΣ ŀ {ȊƻŎƛłƭƛǎ .ƛȊƻǧǎłƎ ŜƭƴǀƪŜ ǾƻƭǘΦ 

¶ !Ȋ ŞǾ ŜƭŜƧŞǘǃƭ ƳłǊ ŀ ±łƎƽƘƝŘ ǳǘŎłōŀƴ ǾłǊƧŀ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪŜǘ ŀ ±ŜŎǎŞǎƛ YŀǊŀǘŜ {ȊŀƪƻǎȊǘłƭȅΦ 

!Ȋ ǵƧ ŘƻŘȊǎƽōŀƴ ƳƛƴŘŜƴ ŦŜƭǘŞǘŜƭ ŀŘƻǧ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎΣ ƳƛƴǃǎŞƎƛ ŜŘȊŞǎŜƪƘŜȊΦ 

 

 

LLΦb9D¸95;± 

ω #ǇǊƛƭƛǎ мπƧŞƴΣ ƘǵǎǾŞǘ ƘŞǜǃƴ ƛǎƳŞǘ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊǘŞƪ ŀ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎ ¢ƻƧłǎŦǳǘłǎǘ ŀ ±ŜŎǎŞǎƛ 

¢łƧƘłȊōŀƴΦ ! ƘǵǎǾŞǝ ƭƻŎǎƻƭƪƻŘłǎ ǎȊƻƪłǎŀƛǘ ŀ ±ŜŎǎŞǎƛ LƀǵǎłƎ {Ǿłō .ŀǊłǝ YǀǊŜ ŜƭŜǾŜƴƝǘŜǧŜ ŦŜƭΦ 

 

ω IǵǎǾŞǘ ŀƭƪŀƭƳłōƽƭΣ ƳłǊŎƛǳǎ нфπŞƴ ƛǎƳŞǘ ǵǘƴŀƪ ƛƴŘǳƭǘŀƪ ŀ aƻǘƻǊƻǎ bȅǳƭŀƪΦ ! DǀǊŘǸƭǃ /ǎƛƎłƪ 

ƳƻǘƻǊƻǎ ƪǀǊ ǘŀƎƧŀƛƘƻȊ Ǝȅłƭƛ ōŀǊłǘŀƛƪ ƛǎ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊǘŀƪΣ Şǎ ŜƎȅǸǧ ƧłǊǘłƪ ǾŞƎƛƎ ŀ ǾŜŎǎŞǎƛ Şǎ Ǝȅłƭƛ 

ǳǘŎłƪŀǘ ŀ ƎȅŜǊŜƪŜƪ ƴŀƎȅ ǀǊǀƳŞǊŜΦ 

 

ω Wǵƴƛǳǎ фπŞƴ ǘŀǊǘƧłƪ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ tŀǊƭŀƳŜƴǘ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛƴŜƪΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƪ Şǎ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŜƪ ǾłƭŀǎȊǘłǎłǘΦ ! ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǘǳŘƴƛǾŀƭƽƪŀǘ 

aƻƘŀƛƴŞ Wŀƪŀō !ƴƛƪƽ ƧŜƎȅȊǃΣ ŀ IŜƭȅƛ ±łƭŀǎȊǘłǎƛ LǊƻŘŀ ǾŜȊŜǘǃƧŜ ŦƻƎƭŀƭǘŀ ǀǎǎȊŜΦ 



 
ΞΡ 

ω #ǇǊƛƭƛǎ нπłƴ ƳŜƎƪŜȊŘǃŘǀǧ ŀ {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ǘŞǊ Şǎ ŀ .łƭƛƴǘ #ƎƴŜǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YǀȊǇƻƴǘ Ŝƭǃǩ ǇŀǊƪ 

ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀΦ ! ȊǀƭŘŦŜƭǸƭŜǘ ƳŜƎǵƧƝǘłǎłƴŀƪ Ŝƭǎǃ ƭŞǇŞǎŜƪŞƴǘ ŀȊ ƛŘǃǎΣ ōŀƭŜǎŜǘǾŜǎȊŞƭȅŜǎ Ŧłƪ 

ƪƛǾłƎłǎłǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊΦ 

 Ш

 

ω ¢ŀǾŀǎǎȊŀƭ ƳłǊ ƧŀǾłōŀƴ ȊŀƧƭƻǧŀƪ ŀȊ ŜƭǃƪŞǎȊǸƭŜǘŜƪ ŀ ннΦ ±ŜŎǎŞǎƛ YłǇƻǎȊǘŀŦŜǎȊǘǊŜΦ ! 

ǊŞǎȊƭŜǘŜƪǊǃƭ !ƭŀǧȅłƴȅƛ LǎǘǾłƴǘΣ ŀ YłǇƻǎȊǘŀŦŜǎȊǘ {ȊŜǊǾŜȊǃōƛȊƻǧǎłƎłƴŀƪ ŜƭƴǀƪŞǘ ƪŞǊŘŜȊǘǸƪΦ 

 

ω CŜōǊǳłǊ нуπłǘƽƭ ǵƧ Řƛŀƪƽƴǳǎŀ ƭŜǧ ŀȊ 9ǊȊǎŞōŜǘ ǘŞǊƛ ǘŜƳǇƭƻƳƴŀƪΦ .ŀƪƻǎ tŞǘŜǊ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ 

ƳƛƴŞƭ Ƨƻōōŀƴ ƳŜƎƛǎƳŜǊƧŜ ŀ ǾŜŎǎŞǎƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜǘΦ 

  



 
ΞΣ 

ω Cƻƭȅǘŀǧǳƪ bŞǾƧŜƎȅ ŎƝƳǼ ǊƻǾŀǘǳƴƪŀǘΥ ǾŜƴŘŞƎǸƴƪ Ǿƻƭǘ /Ȋƛōƻƭȅŀ ½ƻƭǘłƴΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ 

ƪŞǇǾƛǎŜƭǃΣ ŀ ±C/ ŜƭƴǀƪŜΦ ¦ƎȅŀƴŎǎŀƪ ŀ bŞǾƧŜƎȅ ǊƻǾŀǘōŀƴ ƛǎƳŜǊƘŜǧŞƪ ƳŜƎ ŀ ƴŞȊǃƪ ŀ aƻǘƻǊƻǎ 

aƛƪǳƭłǎƻƪ Şǎ aƻǘƻǊƻǎ bȅǳƭŀƪ ŦǃǎȊŜǊǾŜȊǃƧŞǘΣ hƭłƘ [łǎȊƭƽ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘΦ 

 

ω ałƧǳǎ мπƧŞƴ ŎǎŀƭłŘƛ ƴŀǇǊŀ ƪŞǎȊǸƭǘ ±ŜŎǎŞǎ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŀ CŜƭǎǃǘŜƭŜǇ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇƛ 

ƧłǘǎȊƽǘŜǊŞƴΦ !Ȋ ŜǎŜƳŞƴȅǊŜ {ȊƭŀƘƽ /ǎŀōŀ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ƛƴǾƛǘłƭǘŀ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪŜǘΦ 

ω #ǇǊƛƭƛǎōŀƴ ȊŀƧƭŀƴŀƪ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭŀƛ ōŜƛǊŀǘƪƻȊłǎƻƪΦ ! ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ǘǳŘƴƛǾŀƭƽƪǊƽƭ ŀ 

DǊŀǎǎŀƭƪƻǾƛŎƘ Lǎƪƻƭŀ ƛƎŀȊƎŀǘƽƴǃƧŞǘ ƪŞǊŘŜȊǘǸƪΦ 

ω ! bŞǾƧŜƎȅ ǊƻǾŀǘ ǾŜƴŘŞƎŜ ŜȊŜƴ ŀ ƘŞǘŜƴ bŀƎȅ YłǊƻƭȅ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǾƻƭǘΦ 

ω !Ȋ mƪǀƭǾƝǾƽ {ȊŀƪƻǎȊǘłƭȅ ǾŜǊǎŜƴȅȊǃƛ ƛǎ ǊŞǎȊǘ ǾŜǧŜƪ ŀȊ ¦ǘłƴǇƽǘƭłǎ aŀƎȅŀǊ YǳǇłƴΦ ! 

ƳƻȊƎŀƭƳŀǎ Ŝƭǎǃ ƴŜƎȅŜŘŞǾ ǳǘłƴ ƳłƧǳǎōŀƴ ƛǎ ǎȊłƳƻǎ ƳŜƎƳŞǊŜǧŜǘŞǎ ǾłǊ ŀ ǎǇƻǊǘƻƭƽƪǊŀΦ 

ω ! 5ƻōǊƻǾƛǘȊ [ƻǾŀǎŦŀǊƳ ǾŜǊǎŜƴȅȊǃƛ /ǎŜƘƻǊǎȊłƎōŀΣ ƳŀƧŘ ŀ ǎȊƛƭǾłǎǾłǊŀŘƛ ǾƛƭłƎōŀƧƴƻƪǎłƎǊŀ 

ƪŞǎȊǸƭƴŜƪΦ ! ŦƻƎŀǘƻƪōŀƴ ǘǀōō ǾłƭǘƻȊłǎǘ ƛǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǧŀƪ ŀ ƘŀƧǘƽƪΦ 

ω ! ƪǀȊŜƭƎǃ Ƨǵƴƛǳǎ фπƛ ǾłƭŀǎȊǘłǎƻƪ ǘǳŘƴƛǾŀƭƽƛǊƽƭ ƛǎƳŞǘ aƻƘŀƛƴŞ Wŀƪŀō !ƴƛƪƽΣ ŀ IŜƭȅƛ ±łƭŀǎȊǘłǎƛ 

LǊƻŘŀ ǾŜȊŜǘǃƧŜ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƻǧΦ 

ω α±ŜŎǎŞǎ ŞǊǘŞƪŜƛ ƴȅƻƳłōŀƴέ ŎƝƳƳŜƭ ƧŜƭŜƴǘ ƳŜƎ Dłƭ LǎǘǾłƴ ƭŜƎǵƧŀōō ƪǀƴȅǾŜΦ ! ƴȅǳƎŀƭƳŀȊƻǧ 

ǇŜŘŀƎƽƎǳǎΣ ±ŜŎǎŞǎ ±łǊƻǎ 5ƝǎȊǇƻƭƎłǊŀ ŜȊǵǧŀƭ ƘŜƭȅƛ ŞǊǘŞƪŜƪŜǘ ŘƻƭƎƻȊƻǧ ŦŜƭΦ 

  

ω нл ŞǾŜǎ ƧǳōƛƭŜǳƳłǘ ǸƴƴŜǇŜƭǘŜ ŀ Yƛǎǎ tƛǎǘŀ {ȊƝƴƘłȊΦ ! ƧŜƭŜǎ ŀƭƪŀƭƻƳōƽƭ ǾŜǟǘŞǎǎƻǊƻȊŀǘƻǘ 

ǎȊŜǊǾŜȊǘŜƪ ŀ wƽŘŜǊ LƳǊŜ ±łǊƻǎƛ YǀƴȅǾǘłǊōŀƴΦ 

ω ¢ŀǾŀǎǎȊŀƭ ȊŀƧƭƻǧ ŀ IŀƭƳƛ ¢ŜƭŜǇƛ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ ƪŜǊƝǘŞǎŞƴŜƪ ǵƧƧłŞǇƝǘŞǎŜΦ ! ōŜǊǳƘłȊłǎ 

ǊŞǎȊƭŜǘŜƛǊǃƭ /Ȋƛōƻƭȅŀ ½ƻƭǘłƴ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘ ƪŞǊŘŜȊǘǸƪΦ 

ω #ǇǊƛƭƛǎ ннπŜ ŀ CǀƭŘ ƴŀǇƧŀΦ 9ƴƴŜƪ ŀƭƪŀƭƳłōƽƭ ŀ DǊŀǎǎŀƭƪƻǾƛŎƘ !ƴǘŀƭ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭłōŀƴ ǘǀōō 

ǇǊƻƎǊŀƳƻǘ ƛǎ ǎȊŜǊǾŜȊǘŜƪ ŀ ŘƛłƪƻƪƴŀƪΦ !Ȋ ƛǎƪƻƭŀ ǾŜƴŘŞƎŜ Ǿƻƭǘ wƻŎƪŜƴōŀǳŜǊ !ƴǘŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎȊƻǊ ƛǎΦ 

ω ! bŞǾƧŜƎȅ ǊƻǾŀǘ ǾŜƴŘŞƎŜƛ ŜȊŜƴ ŀ ƘŞǘŜƴΥ {ȊƭŀƘƽ /ǎŀōŀ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ Şǎ !ƭŀǧȅłƴȅƛ LǎǘǾłƴΣ ŀȊ 

mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ DŀȊŘŀǎłƎƛ .ƛȊƻǧǎłƎłƴŀƪ ŜƭƴǀƪŜΦ 



 
ΞΤ 

ω #ǇǊƛƭƛǎ моπłƴ ǊŜƴŘŜȊǘŞƪ ƳŜƎ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǾŜǊǎπ Şǎ ǇǊƽȊŀƳƻƴŘƽ ǾŜǊǎŜƴȅǘ ŀ .łƭƛƴǘ #ƎƴŜǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ 

YǀȊǇƻƴǘōŀƴΦ ! ȊǎǼǊƛ ŜƭƴǀƪŜ Yƻƭǘŀƛ wƽōŜǊǘΣ WłǎȊŀƛ aŀǊƛπŘƝƧŀǎ ǎȊƝƴƳǼǾŞǎȊ ǾƻƭǘΦ 

 

ω bŞƳŜǘ ƴŜƳȊŜǝǎŞƎƛ ƽǾƻŘŀǘŀƭłƭƪƻȊƽǘ ǘŀǊǘƻǧŀƪ ŀ DǊŀǎǎŀƭƪƻǾƛŎƘ LǎƪƻƭłōŀƴΦ ! ōŜƳǳǘŀǘƽƴ ǊŞǎȊǘ 

ǾŜǧŜƪ ŀ Cŀƭǳǎƛ bŜƳȊŜǝǎŞƎƛ jǾƻŘŀ ƎȅŜǊŜƪŜƛ ƛǎΦ 

  

ω #ǇǊƛƭƛǎ ннςноπłƴ ȊŀƧƭƻǧŀƪ ŀ нлнпκнрπǀǎ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ŞǾǊŜ ǎȊƽƭƽ ƽǾƻŘŀƛ ōŜƛǊŀǘƪƻȊłǎƻƪΦ ! Cŀƭǳǎƛ 

jǾƻŘŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛǊƽƭ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅǾŜȊŜǘǃǘ ƪŞǊŘŜȊǘǸƪΦ 

ω bŞǾƧŜƎȅ ǊƻǾŀǘǳƴƪ ǾŜƴŘŞƎŜƛ ǾƻƭǘŀƪΥ 5ǊΦ [ǳƎƻǎƛ ałǊƛŀ ŦƻƎƻǊǾƻǎΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ YŀƭŀǎƻǿƪǎȊƪȅ .ŜǊƴŀŘŜǧ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃΦ 

  

ω #ǇǊƛƭƛǎ нсπłƴ ŀŘǘłƪ łǘ ŀ ±ŜŎǎŞǎƛ aƻǎƻƭȅƻǊǎȊłƎ jǾƻŘŀ ǘŜƭŜǇƘŜƭȅŞƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǧ ǵƧ YŞƪƳŀŘłǊ 

ŎǎƻǇƻǊǘǎȊƻōłǘΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǎŀƧłǘƻǎ ƴŜǾŜƭŞǎƛ ƛƎŞƴȅǼ ƎȅŜǊƳŜƪŜƪ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΦ 

 



 
ΞΥ 

ω ałƧǳǎ мπƧŞƴ ǾƛŘłƳ ƳŀƧłƭƛǎǘ ǊŜƴŘŜȊŜǧ ±ŜŎǎŞǎ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŀ ƭŀƪƽǘŜƭŜǇƛ ƧłǘǎȊƽǘŞǊŜƴΦ 

! ŎǎŀƭłŘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƳŜƭƭŜǧ ȊŜƴŜΣ ǘłƴŎ Şǎ ǾŜƴŘŞƎƭłǘłǎ ǾłǊǘŀ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪŜǘΦШ 

Ш  

ω LŘŞƴ ƛǎ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊǘŜ ±ŜŎǎŞǎ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŀȊ ǀƴƪŞƴǘŜǎ ǎȊŜƳŞǘǎȊŜŘǃ ŀƪŎƛƽƧłǘΦ ! 

ǘŀƭłƭƪƻȊƽ ŀȊ 9ǇǊŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǾƻƭǘΣ ŀ ȊłǊłǎƪƻǊ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪŜǘ ǾŜƴŘŞƎƭłǘłǎ ƛǎ ǾłǊǘŀΦ 

 

ω ałƧǳǎ нπłƴ !ƴȅłƪ ƴŀǇƛ ǸƴƴŜǇǎŞƎŜǘ ǘŀǊǘƻǧŀƪ ŀ ±ŜŎǎŞǎƛ DƻƴŘƻȊłǎƛ YǀȊǇƻƴǘōŀƴΦ ! ǎȊŞǇ 

ƳǼǎƻǊǘ ŀ aƻǎƻƭȅƻǊǎȊłƎ jǾƻŘŀ ƎȅŜǊƳŜƪŜƛ ŀŘǘłƪ ŜƭǃΦ 

ω ¨Ƨ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎǘ ƛƴŘƝǘƻǧ ŀ ±ŜŎǎŞǎƛ LǇŀǊǘŜǎǘǸƭŜǘΥ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƪƝǾłƴƴŀƪ ƴȅǵƧǘŀƴƛ ŀȊƻƪƴŀƪ ŀ 

ǇŀƴŀǎȊƻǎƻƪƴŀƪΣ ŀƪƛƪ ǝǎȊǘŜǎǎŞƎǘŜƭŜƴ ǎȊŀƪƛǇŀǊƛ ƳǳƴƪłǾŀƭ ǘŀƭłƭƪƻȊǘŀƪΦ  

 

ω WƻƎŜǊǃǎŜƴ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎōŀ ǾŜǧŞƪ ŀ Ƨǵƴƛǳǎ фπƛ ǾłƭŀǎȊǘłǎƻƪ ƘŜƭȅƛ ƧŜƭǀƭǘƧŜƛǘΦ ! ǊŞǎȊƭŜǘŜƪǊǃƭ 

aƻƘŀƛƴŞ Wŀƪŀō !ƴƛƪƽΣ ŀ IŜƭȅƛ ±łƭŀǎȊǘłǎƛ LǊƻŘŀ ǾŜȊŜǘǃƧŜ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƻǧΦ 

ω aŜƎƪŜȊŘǃŘǘŜƪ ŀȊ ŞǊŜǧǎŞƎƛƪΦ ! tŜǘǃŬ DƛƳƴłȊƛǳƳōŀƴ рн ǾŞƎȊǃǎΣ Şǎ нм ŜƭǃǊŜƘƻȊƻǧ 

ŞǊŜǧǎŞƎƛȊǃ Řƛłƪ ŀŘƻǧ ǎȊłƳƻǘ ǘǳŘłǎłǊƽƭΦ 

ω LǎƳŞǘ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊǘŞƪ ŀ .łƭƛƴǘ #ƎƴŜǎ YƛǎǘŞǊǎŞƎƛ hƭǾŀǎłǎƛ ±ŜǊǎŜƴȅǘΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƛŘŞƴ ƛǎ ŀȊ 

!ƴŘǊłǎǎȅ Lǎƪƻƭŀ ŀŘƻǧ ƻǧƘƻƴǘΦ ! ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ CǊŀƪƪ ǘǀǊǘŞƴŜǘŜƛƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘǘŀƪΦ 

 



 
ΞΦ 

ω ałƧǳǎ пπŞƴ ƘŀǊƳƛƴŎŀŘƛƪ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ǊŜƴŘŜȊǘŞƪ ƳŜƎ ŀ [j¢LπC¦¢L ŦǳǘƽǾŜǊǎŜƴȅǘΣ ƳŜƭȅŜƴ 

ŜȊǵǧŀƭ ƛǎ ŀ ǾłǊƻǎ ŀǇǊŀƧŀπƴŀƎȅƧŀ ƪŞǇǾƛǎŜƭǘŜǧŜ ƳŀƎłǘΦШ 

 

ω mǘǀŘƛƪ ŀƭƪŀƭƻƳƳŀƭ ȊŀƧƭƻǧ ŀ IŀƎȅƻƳłƴȅǃǊȊǃ IƻƴǾŞŘŜƭƳƛ bŀǇ ŀȊ 9ǇǊŜǎōŜƴΦ ! ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƴ 

ƳƛƴŘŜƴ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅ ƳŜƎǘŀƭłƭǘŀ ŀ ƪŜŘǾŞǊŜ Ǿŀƭƽ ŜƭŦƻƎƭŀƭǘǎłƎƻǘΦ 

 

ω ałƧǳǎ оπłƴ ōŀƭƭŀƎǘŀƪ Ŝƭ ŀ ǾŞƎȊǃǎǀƪ ŀ tŜǘǃŬ {łƴŘƻǊ DƛƳƴłȊƛǳƳōƽƭΦ «ƴƴŜǇƛ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘłǎǘ 

Ƴǳǘŀǧǳƴƪ ŀ ƳǼǎƻǊōƽƭΦ 

ω bŞǾƧŜƎȅ ǊƻǾŀǘǳƴƪōŀƴ CǸƭŜƪƛ WƽȊǎŜŦ ƪŀƪǘǳǎȊƎȅǼƧǘǃ ƳŜǎŞƭǘ ǎȊŜƴǾŜŘŞƭȅŞǊǃƭΦ мфтм ƽǘŀ ǘŀƎƧŀ ŀ 

aŀƎȅŀǊ YŀƪǘǳǎȊƎȅǼƧǘǃƪ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘŞƴŜƪΦ 

ω aŜƎǊŜƴŘŜȊǘŞƪ ŀ ±ŀǊƎŀ ±ƛƪǘƻǊ mƪǀƭǾƝǾƽ 9ƳƭŞƪǾŜǊǎŜƴȅǘΣ ŀƘƻƭ ус ǾŜǊǎŜƴȅȊǃ ƭŞǇŜǧ ǊƛƴƎōŜΣ 

ǘǀōō ƻǊǎȊłƎōƽƭ ŞǊƪŜȊǾŜΦ 

 

ω CƻƭȅǘŀǘƽŘƻǧ ŀ ǾłƭŀǎȊǘłǎƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎΦ ¢ƽŦŀƭǾƛ aƽƴƛƪłǘΣ ŀ bŞƳŜǘ 

bŜƳȊŜǝǎŞƎƛ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘ ŜƭƴǀƪŞǘ ƛǎ ƪŞǊŘŜȊǘǸƪ ŀȊ ŀƪǘǳłƭƛǎ ǘǳŘƴƛǾŀƭƽƪǊƽƭΦ 

ω ±ŜŎǎŞǎ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ƪǀȊǾŞƭŜƳŞƴȅπƪǳǘŀǘłǎǘ ǾŞƎȊŜǧ ǘǀōō ǘŞƳłōŀƴΦ ! ǊŞǎȊƭŜǘŜƪǊǃƭ 

{ȊƭŀƘƽ /ǎŀōŀ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ǎȊłƳƻƭǘ ōŜΦ 

Ш  



 
ΟΜ 

ω ałƧǳǎ ммπŞƴ ǘŀǊǘƻǧłƪ ŀ ϦtǳƳǇŀǇłƭȅŀϦ Şǎ ƎǊŀŶǝ Ŧŀƭ ǸƴƴŜǇŞƭȅŜǎ ŀǾŀǘłǎłǘ ŀ DǀŎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ ! 

Ŭŀǘŀƭƻƪ ǊǀƎǘǀƴ ōƛǊǘƻƪōŀ ƛǎ ǾŜǧŞƪ ŀȊ ǵƧ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŜǊŜǘΦ 

 

 

ω ! {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ǘŞǊ ǊŜƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽƧŀ ŀ ǾŞƎŞƘŜȊ ƪǀȊŜƭŜŘŜǧΣ ŀȊ ŜƳƭŞƪƳǼǾŜƪ ƛǎ ƳŜƎǵƧǳƭǘŀƪΦ 

ω ałƧǳǎ мнπŞƴ мо ŞǾŜǎ ƭŜǧ ŀ ±ŜŎǎŞǎƛ ¢łƧƘłȊΦ ! ŎǎŀƭłŘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƻƴ Ǿƻƭǘ ōƻǊƪƽǎǘƻƭłǎΣ 

ƪƻŎǎƛƪłȊłǎΣ ƴŞǇǘłƴŎΣ ƭłƴƎƻǎ Şǎ ƪƛłƭƭƝǘłǎΦ 

  

ω ! ±ŜŎǎŞǎƛ ½ŜƴŜƛǎƪƻƭŀ ¢ƛƳŜΩǎ ¦Ǉ ŦƻǊƳłŎƛƽƧŀ ǎƛƪŜǊŜǎ ƪƻƴŎŜǊǘŜǘ ŀŘƻǧ ŀ .#YYπōŀƴΦ 

 

 



 
ΟΝ 

ω ałƧǳǎ ннπŞƴ łǘŀŘǘłƪ ŀ ƳŜƎǵƧǳƭǘ IŀƭƳȅπǘŜƭŜǇƛ ƧłǘǎȊƽǘŜǊŜǘΦ ! ǘǀōōŦǳƴƪŎƛƽǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎƛ ǘŞǊ 

ƳƛƴŘŜƴ ƪƻǊƻǎȊǘłƭȅǘ ƪƛǎȊƻƭƎłƭΦШ 

Ш

 

Ш 

ω Wǵƴƛǳǎ мπƧŞƴ ŎǎŀƭłŘƛ ƴŀǇƻǘ ǊŜƴŘŜȊǘŜƪ ŀ 5ƽȊǎŀ DȅǀǊƎȅ ǵǝ ǎǇƻǊǘǇłƭȅłƴΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳƻƪǊƽƭ 

/Ȋƛōƻƭȅŀ ½ƻƭǘłƴ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƻǧΦ 

ω {ȊǃƪŜ !ƴŘǊłǎ ŬƭƳǊŜƴŘŜȊǃ ǵƧ ǎȊŜƳǎȊǀƎōǃƭ Ƴǳǘŀǧŀ ōŜ ±ŜŎǎŞǎǘΣ ǎŀƧłǘƻǎ ƘǳƳƻǊǊŀƭΦШ 

 



 
ΟΞ 

ω .ƻǊ hƭƛǾŞǊ ƪƛōŜǊōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ǎȊŀƪŞǊǘǃ ōŜǎȊŞƭǘ ŀȊ ƻƴƭƛƴŜ ŎǎŀƭłǎƻƪǊƽƭΣ ŀ ƳŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ 

ǾŜǎȊŞƭȅŜƛǊǃƭ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǊǃƭΦ 

ω aŀŘŀǊ Dȅǳƭŀ ƪǃŦŀǊŀƎƽ ƳŜǎǘŜǊ ƴŜǾŜ ǘǀōō ǾŜŎǎŞǎƛ ŜƳƭŞƪƳǼƘǀȊ ŦǼȊǃŘƛƪ ς ŜȊŜƪ ŦŜƭǵƧƝǘłǎłǊƽƭ ƛǎ 

ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƛƪΦШ 

Ш

 

ω ałƧǳǎ нрςнсπłƴ ǊŜƴŘŜȊǘŞƪ ƳŜƎ ŀ мнΦ .łƭƛƴǘ #ƎƴŜǎ aŜǎŜŦŜǎȊǝǾłƭǘΦ YŞǘ ƴŀǇƻƴ łǘ ŀ ǾłǊƻǎ 

ƳŜǎŜōƛǊƻŘŀƭƻƳƳł ǾłƭǘƻȊƻǧΦШ 

 

ω YŞǘŞǾŜƴǘŜ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŜǧ ƘŜƭȅǘǀǊǘŞƴŜǝ ǾŜǘŞƭƪŜŘǃǘ ǘŀǊǘƻǧŀƪ ŀ wƽŘŜǊ LƳǊŜ ±łǊƻǎƛ 

YǀƴȅǾǘłǊōŀƴΦШ 

ω CŀȊŜƪŀǎ aƛƪƭƽǎ ǾŜŎǎŞǎƛ ŞǇƝǘŞǎȊ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŘƝƧŀǘ ƴȅŜǊǘ [ƧǳōƭƧŀƴłōŀƴΦ 

ω CǊǸƘǿƛǊǘƘ aƛƘłƭȅΣ ŀ YǳƭǘǳǊǾŜǊŜƛƴ ±ŜŎǎŞǎ ǝǎȊǘŜƭŜǘōŜƭƛ ŜƭƴǀƪŜΣ tǊƻ /ǳƭǘǳǊŀ ƪƛǘǸƴǘŜǘŞǎǘ ƪŀǇƻǧΦ 

ω ! .ƻǊƴŜƳƛǎǎȊŀ ǀƪǀƭǾƝǾƽ ǾŜǊǎŜƴȅǊǃƭ ŞǊƳŜƪƪŜƭ ǘŞǊǘŜƪ ƘŀȊŀ ŀ ǾŜŎǎŞǎƛ ǎǇƻǊǘƻƭƽƪΦ {ȊǼŎǎ {Ȋŀōƛƴŀ 

¢ƘŀƛŦǀƭŘǀƴ ƻƭƛƳǇƛŀƛ ƪǾŀƭƛŬƪłŎƛƽƴ ǾŜǧ ǊŞǎȊǘΦ 

 



 
ΟΟ 

ω нлнн ǃǎȊŜ ǳǘłƴ ƛǎƳŞǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪǃƻƭŀƧπƭŜƭǃƘŜƭȅŜǘ ǘŀƭłƭǘ ŀ ah[ ±ŜŎǎŞǎ ƘŀǘłǊłōŀƴΦ ! ŦŜƭŦŜŘŜȊŞǎ 

ƪŀǇŎǎłƴ ǎŀƧǘƽǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽǘ ǘŀǊǘƻǧŀƪ ŀ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴΦШ 

Ш

 

ω CŜƭǵƧƝǘłǎƛ Ƴǳƴƪłƭŀǘƻƪ ȊŀƧƭƻǧŀƪ ŀ DƻƴŘƻȊłǎƛ YǀȊǇƻƴǘōŀƴΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǎƻǊłƴ ƳŜƎǵƧǳƭǘ ŀȊ ŞǇǸƭŜǘ 

ǘŜǘǃǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ ƛǎΦ !Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ƳłǊ ŀ ƴȅłǊƛΣ ǎȊŀōŀŘǘŞǊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪǊŀ ƪŞǎȊǸƭǘΦШ 

Ш 



 
ΟΠ 

ω Wǵƴƛǳǎ мπƧŞƴ ŀ 5ƽȊǎŀ DȅǀǊƎȅ ǵǝ ǎǇƻǊǘǇłƭȅłƴ ǘŀǊǘƻǧłƪ ƳŜƎ ŀ /ǎŀƭłŘƛ bŀǇƻǘΦ !Ȋ Ŝǎǃǎ ƛŘǃƧłǊłǎ 

ŜƭƭŜƴŞǊŜ ǎƻƪŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǧŜƪ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪƻƴΦ ! ¢b¢ ȊŜƴŜƪŀǊ ƪƻƴŎŜǊǘƧŜ ƴŀƎȅ ǎƛƪŜǊǘ ŀǊŀǘƻǧΦШ 

 

ω Wǵƴƛǳǎ рπŞƴ ŜƭƘǳƴȅǘ .Ǹƪƪ [łǎȊƭƽΣ ±ŜŎǎŞǎ ƪƻǊłōōƛ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊŜΦ нлмлπōŜƴ α±ŜŎǎŞǎ 

5ƝǎȊǇƻƭƎłǊŀέ ŎƝƳŜǘ ƪŀǇƻǧΣ ŜƳƭŞƪŞǘ ǝǎȊǘŜƭŜǧŜƭ ǃǊƛȊȊǸƪΦ  

 

ω Wǵƴƛǳǎ пπŞƴΣ ŀ bŜƳȊŜǝ mǎǎȊŜǘŀǊǘƻȊłǎ bŀǇƧłƴΣ ƳŜƎŜƳƭŞƪŜȊŞǎǘ ǘŀǊǘƻǧ ŀȊ hǊōłƴ .ŀƭłȊǎ 

9ǊŘŞƭȅƛ YǀǊ Şǎ ±ŜŎǎŞǎ ±łǊƻǎ mƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǘŀ ŀ aŜƎƳŀǊŀŘłǎ ŜƳƭŞƪƳǼƴŞƭΦ  

   

ω Wǵƴƛǳǎ нπłƴ ǘŀǊǘƻǧłƪ ƳŜƎ ŀȊ ǵǊƴŀǇƛ ǎȊŜƴǘƳƛǎŞǘ Şǎ ƪǀǊƳŜƴŜǘŜǘΦ !Ȋ ǸƴƴŜǇ ǊŜƎƎŜƭŞƴ ŎǎŀƭłŘƻƪ 

ƪǀȊǀǎŜƴ ƪŞǎȊƝǘŜǧŞƪ Ŝƭ ŀ ǾƛǊłƎǎȊǃƴȅŜƎŜǘ ŀ Wƽƪŀƛ ǳǘŎłōŀƴΦШ 

 

ω ±ŀǊƎŀ #ŘłƳ ƳłǎƻŘǎȊƻǊ ƛǎ ƪǀǊōŜ Ŧǳǘƻǧŀ ŀ .ŀƭŀǘƻƴǘΦ ! aƛƴƛ ¢ŀƭŜƴǘ 9ƎȅŜǎǸƭŜǘ ŀƭŀǇƝǘƽƧŀ нмм 

ƪƳπǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜǧ ну ƽǊŀ ŀƭŀǧΦШ 

 



 
ΟΡ 

ω Wǵƴƛǳǎ фπŞƴ ȊŀƧƭƻǧŀƪ ƭŜ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǇŀǊƭŀƳŜƴǝΣ ƘŜƭȅƛ Şǎ ƴŜƳȊŜǝǎŞƎƛ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ 

ǾłƭŀǎȊǘłǎƻƪΦ ±ŜŎǎŞǎŜƴ ǘǀōō Ƴƛƴǘ рл҈πƻǎ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ƳŜƭƭŜǧ ǘǀǊǘŞƴǘ ŀ ǾƻƪǎƻƭłǎΦ ! ǾłƭŀǎȊǘłǎƛ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ aƻƘŀƛƴŞ Wŀƪŀō !ƴƛƪƽΣ ŀ IŜƭȅƛ ±łƭŀǎȊǘłǎƛ LǊƻŘŀ ǾŜȊŜǘǃƧŜ ƛǎƳŜǊǘŜǧŜΦ  

  

ω tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƪŞƴǘ {ȊƭŀƘƽ /ǎŀōŀ ǘǀōō Ƴƛƴǘ тн҈πƪŀƭΣ ŜƎȅŞƴƛ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƪŞƴǘ тр҈πƪŀƭ ƴȅŜǊǘŜ Ŝƭ 

ǵƧǊŀ ŀ ōƛȊŀƭƳŀǘΦ ! ƪŞǇǾƛǎŜƭǃπǘŜǎǘǸƭŜǘ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜ ƴŜƳ ǾłƭǘƻȊƻǧΦ  

ω Wǵƴƛǳǎ тπŞƴ ŀȊ !ƴŘǊłǎǎȅ Lǎƪƻƭŀ ŞǾȊłǊƽ ƎłƭłƧłǘ ǘŀǊǘƻǧłƪ ŀ .#YY ǎȊƝƴƘłȊǘŜǊƳŞōŜƴΦ ! ǘǀōō ǎȊłȊ 

ƎȅŜǊƳŜƪ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ȊŀƧƭƽ ƳǼǎƻǊ ǎȊƝƴŜǎ Şǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀǎ ǾƻƭǘΦ  

 

ω ! ±ŜŎǎŞǎƛ Cǳǘōŀƭƭ /ƭǳō ŀ ōŀƧƴƻƪǎłƎ ƴŜƎȅŜŘƛƪ ƘŜƭȅŞƴ ȊłǊǘΦ ! ǎȊŜȊƻƴ ǾŞƎŞƴ /Ȋƛōƻƭȅŀ ½ƻƭǘłƴΣ ŀ 

ƪƭǳō ŜƭƴǀƪŜ ŞǊǘŞƪŜƭǘΦ  

ω Wǵƴƛǳǎ нмπŞƴ ǾŞƎŜǘ ŞǊǘ ŀ нлноκнпπŜǎ ǘŀƴŞǾΣ ƪŜȊŘŜǘŞǘ ǾŜǧŜ ŀ ƴȅłǊƛ ǾŀƪłŎƛƽΦ 

ω ! bŜǿ 5ŀƴŎŜ ²ƻǊƭŘ ǘłƴŎŜƎȅŜǎǸƭŜǘ ŦŜƴƴłƭƭłǎłƴŀƪ нлΦ ŞǾŦƻǊŘǳƭƽƧłǘ ǸƴƴŜǇŜƭǘŜΦ Wǵƴƛǳǎ олπłƴ ŀ 

.#YY Ŝƭǃǩ ǘŞǊŜƴ ŎǎŀƭłŘƛ ǇƛƪƴƛƪŜǘ ǘŀǊǘƻǧŀƪ ƪƻƴŎŜǊǘŜƪƪŜƭΣ ǘłƴŎōŜƳǳǘŀǘƽƪƪŀƭΦ 

ω Wǵƴƛǳǎ мпπŞƴ ǘŀǊǘƻǧłƪ ±ŜŎǎŞǎ ǵƧǊŀǘŜƭŜǇƝǘŞǎŞƴŜƪ ноуΦ ŞǾŦƻǊŘǳƭƽƧłǊŀ ǊŜƴŘŜȊŜǧ ǾłǊƻǎƛ 

ǸƴƴŜǇǎŞƎŜǘΦ ! {ȊŜƴǘ LǎǘǾłƴ ǘŞǊŜƴ łǘŀŘǘłƪ ŀ ǾłǊƻǎƛ ƪƛǘǸƴǘŜǘŞǎŜƪŜǘ ƛǎΦ ! α±ŜŎǎŞǎ 5ƝǎȊǇƻƭƎłǊŀέ 

ŎƝƳŜǘ 5ǊΦ IƻǊǾłǘƘ Włƴƻǎ ƘłȊƛƻǊǾƻǎ ƪŀǇǘŀΦ  

 



 
ΟΣ 

ω !Ȋ ǸƴƴŜǇǎŞƎ ǳǘłƴ ŀ ǇŜŘŀƎƽƎǳǎƴŀǇƛ ƳŜƎŜƳƭŞƪŜȊŞǎ ƪǀǾŜǘƪŜȊŜǧ ŀ .łƭƛƴǘ #ƎƴŜǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ 

YǀȊǇƻƴǘōŀƴΦ {ȊƭŀƘƽ /ǎŀōŀ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ƪǀǎȊǀƴǘǀǧŜ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪŜǘΦ 

ω bŞǾƧŜƎȅ ŎƝƳǼ ǊƻǾŀǘǳƴƪ ǾŜƴŘŞƎŜ Ǿƻƭǘ {łǊŘƛ YǊƛǎȊǝƴŀΣ ŀ DǊŀǎǎŀƭƪƻǾƛŎƘ Lǎƪƻƭŀ ƛƎŀȊƎŀǘƽƴǃƧŜΦ 

ω Wǵƴƛǳǎ моπłƴ ŞǾȊłǊƽ ŦƻŎƛŦŜǎȊǝǾłƭǘ ǘŀǊǘƻǧ ŀ aƛƴƛ ¢ŀƭŜƴǘ {ǇƻǊǘŜƎȅŜǎǸƭŜǘΦ ! ǎǇƻǊǘǇłƭȅłƴ ǘǀōō 

Ƴƛƴǘ млл ƎȅŜǊƳŜƪ ǾŜǧ ǊŞǎȊǘ ŀȊ ŜǎŜƳŞƴȅŜƴΦ 

ω Wǵƴƛǳǎ муπłƴ Şǎ нпπŞƴ ŀ IŜƭȅƛ ±łƭŀǎȊǘłǎƛ .ƛȊƻǧǎłƎǘƽƭ łǘǾŜǧŞƪ ƳŜƎōƝȊƽƭŜǾŜƭŜƛƪŜǘ ŀ 

ƳŜƎǾłƭŀǎȊǘƻǧ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƪΦ aŀƴŘłǘǳƳǳƪ ƻƪǘƽōŜǊōŜƴ ƭŞǇŜǧ ŞƭŜǘōŜΦ  

 

 

  

ω ! bŞǾƧŜƎȅ ǊƻǾŀǘōŀƴ ōŜƳǳǘŀǧǳƪ ŀ ǾłǊƻǎƛ ǸƴƴŜǇǎŞƎ ǘǀōō ƪƛǘǸƴǘŜǘŜǧƧŞǘΣ ƪǀȊǘǸƪ .ƻǎȊƴŀȅƴŞ 

²ŀƭŘƴŜǊ 9ǊƛƪłǘΣ ŀ IŀƭƳƛ ¢ŜƭŜǇƛ #ƭǘŀƭłƴƻǎ Lǎƪƻƭŀ ƛƎŀȊƎŀǘƽƴǃƧŞǘΦ 

ω ¨Ƨ ǘŀƴǀǎǾŞƴȅǘ ŀǾŀǧŀƪ ±ŜŎǎŞǎŜƴ αIŀƭƳƛπ¢ǳǊƧłƴέ ƴŞǾŜƴΦ ! ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǊŞǎȊƭŜǘŜƛǊǃƭ ±łǊǎȊŜƎƛ 

/ǎŀōŀΣ ŀ YǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ .ƛȊƻǧǎłƎ ŜƭƴǀƪŜ ǎȊłƳƻƭǘ ōŜΦ  

 

ω {ȊƭŀƘƽ /ǎŀōŀ ǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ƛŘŞƴ ƛǎ ǇŀƭŀŎǎƛƴǘłǾŀƭ ƧǳǘŀƭƳŀȊǘŀ ŀ ƪƛǘǼƴǃ ǘŀƴǳƭƽƪŀǘ ŀ ǾŜŎǎŞǎƛ 

łƭǘŀƭłƴƻǎ ƛǎƪƻƭłƪōŀƴΦ  



 
ΟΤ 

LLLΦb9D¸95;± 

ω ! ƎȅƻǊǎƘŀƧǘłǎ ǾƛǎǎȊŀǎȊƻǊƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǘǊŀŬōƻȄƻƪŀǘ ƘŜƭȅŜȊǘŜƪ ƪƛ ±ŜŎǎŞǎ ǘǀōō ǇƻƴǘƧłƴΦ ! 

ǊŞǎȊƭŜǘŜƪǊǃƭ CǊǸƘǿƛǊǘƘƴŞ IŀƭłǎȊ aŜƭƛƴŘŀ ŀƭǇƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƻǧΦ  

  

ω bŞǾƧŜƎȅ ŎƝƳǼ ǊƻǾŀǘǳƴƪ ǾŜƴŘŞƎŜ Yƛǎ ¢ƽǘƘ WłƴƻǎΣ ŀ .łƭƛƴǘ #ƎƴŜǎ YǳƭǘǳǊłƭƛǎ YǀȊǇƻƴǘ ƛƎŀȊƎŀǘƽƧŀΣ 

ƳŀƧŘ !ƴǘŀƭ ½ƻƭǘłƴΣ ŀ ±ŜŎǎŞǎƛ YŞȊƛƭŀōŘŀ {ȊŀƪƻǎȊǘłƭȅ ǾŜȊŜǘǃƧŜ ǾƻƭǘΦ 

ω ! ǊŞƎƛ W!aπƘłȊ Şǎ ŀ ¢ŜƭŜǇƛ ǵǝ ŜƎȅƪƻǊƛ Ǉƻǎǘŀ ŞǇǸƭŜǘŞǘ ƳǵƭǝŘŞȊǃ Ŧƻǘƽƪ ŘƝǎȊƝǝƪΦ ! ǾłǊƻǎƛ 

ŀǊŎǳƭŀǘ ǎȊŞǇƝǘŞǎŞǘ ŎŞƭȊƽ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎ ŀ tƻƭƎłǊƳŜǎǘŜǊƛ IƛǾŀǘŀƭ «ȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎƛ hǎȊǘłƭȅłǘƽƭ 

ƛƴŘǳƭǘΦ  

  

ω Wǵƴƛǳǎ нпπǘǃƭ ƛƴŘǳƭǘ ŀ ±ŜŎǎŞǎ Şǎ YǀǊƴȅŞƪŜ /ǎŀƭłŘπ Şǎ DȅŜǊƳŜƪƧƽƭŞǝ {ȊƻƭƎłƭŀǘ Şǎ YǀȊǇƻƴǘ 

ƴȅłǊƛ ƴŀǇƪǀȊƛǎ ǘłōƻǊŀΦ ! ǇǊƻƎǊŀƳ ǀǘ ƘŞǘŜƴ łǘΣ ǀƴƪƻǊƳłƴȅȊŀǝ ǘłƳƻƎŀǘłǎǎŀƭΣ ŀ DǊŀǎǎŀƭƪƻǾƛŎƘ 

Lǎƪƻƭłōŀƴ ȊŀƧƭƛƪΦ  

ω Wǵƴƛǳǎ нуπłƴ ǘŀǊǘƻǧłƪ ŀ {ŜƳƳŜƭǿŜƛǎπƴŀǇƛ ǸƴƴŜǇǎŞƎŜǘ ŀ ±ŜŎǎŞǎƛ {ȊŀƪƻǊǾƻǎƛ 

wŜƴŘŜƭǃƛƴǘŞȊŜǘōŜƴΦ !Ȋ ŜǎŜƳŞƴȅŜƴ ŜƎŞǎȊǎŞƎǸƎȅƛ Şǎ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ŘƻƭƎƻȊƽƪŀǘ ƪǀǎȊǀƴǘǀǧŜƪΦ  

 

ω bŞǾƧŜƎȅ ŎƝƳǼ ǊƻǾŀǘǳƴƪ ǾŜƴŘŞƎŜ 5ǊΦ IƻǊǾłǘƘ Włƴƻǎ ƘłȊƛƻǊǾƻǎΣ α±ŜŎǎŞǎ 5ƝǎȊǇƻƭƎłǊŀέ ǾƻƭǘΦ 


