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JEGYZOKONYV

Késziilt: Siimegesehi Onkorminyzat Képvisel6-testiiletének 2018. majus 15-én
megtartott nyflt testiileti iilésén

Kezdés: 18.00 ora Befejezés: 18.35 ora
Az iilés helye: Siimegcsehi Onkormanyzati Hivatal

Jelen vannak: Sziva Erika polgarmester
Borsi Karoly alpolgarmester
Pap Janosné képviseld
Gergely Irén képviseld
Némethné Cserép Erzsébet kepviselod
Bo6dér Endréné jegyzo

Sziva Erika polgarmester: Koszontotte a megjelenteket és megallapitotta, hogy a képvisel6-
testiilet hatarozatképes, 5 fo képviselo-testiileti tag koziil jelen van 5 8.

Napirendként javasolta targyalni:

1./ Stimegesehi Lurké Ovoda dvodavezetéi palyazat birdlata.
El8add: Sziva Erika polgérmester

Sziva Erika polgarmester: Kérdezi a Képviselo-testiilet tagjait, hogy a javasolt napirendi
pontokkal egyetértenek-e, illetve van-e valakinek plusz felvetése, kerdése?

Siimegesehi Kozség Onkorményzat KépviselS-testiilete egyhangtilag elfogadta a javasolt
naprendi pontokat.

NAPIRENDEK TARGYALASA:

1./ Siimegesehi Lurké Ovoda 6vodavezetéi palydzat birdlata.
El6adé: Sziva Erika polgarmester

Sziva FKErika polgdrmester: Eléterjeszteti a napirendet. Elmondja, a meghirdetett
dvodavezetdi palyazatra 1 palyazat érkezett, Pap Janosné a jelenlegi dvodavezetd palyazata.

Pap Jinosné palyazd: Nyilatkozik, hogy hozzajarul a palydzata nyilt {ilésen torténd
targyaldsahoz és a dontéshozataldhoz.

Sziva Erika polgarmester: Ismerteti a benyljtott palydzatot, amely szakmailag, formailag
nagyon magas szinvonal(i, és megfelel mind a jogszabalyi mind a kiiras feltételeinek.

A teleplilés vezetése, gyermekek sziilei és a lakossdg is meg van elégedve az Gvoda
munkéjival, Pap Janosné mint intézményvezetd mar az évek sordn bizonyitotta
alkalmassagat.




Keépviselo-testillet egyetért a polgdrmester altal elmondottakkal és Pap Janosné vezetdi
megbizasat tamogatja.

Pap Janosné képvisel6 bejelenti érintettségét és kérte a szavazasbol vald kizdrasat,

Képviselo-testitlet 5 igen szavazattal ellenszavazat és tartézkodis nélkil meghozta a
kovetkezd hatdrozatot:

Siimegcsehi Kozség (")nkorményzat Képviseld-testiiletének
38/2018. (V1. 15.) onkormanyzati hatdrozat:
Stimegesehi Koézség Onkorményzat Képviselo-testiilete Ggy déntétt, hogy a Simegesehi

Lurké Ovoda évodavezetdi megbizds dontésérdl szol6 szavazasbél Pap Janosné képvisel6t
kizarja.

KépviselS-testillet 4 igen szavazattal ellenszavazat és tartozkodds nélkill meghozta a
kovetkez§ hatérozatot: ( 1 f6 nem szavazott mivel bejelentette elfogultsagat)

Siimegesehi Kozség Onkormanyzat Képviseld-testiiletének

39/2018. (VL.15.) 6nkorm#nyzati hatirozata:

Stimegesehi Kozség Onkorményzata Képviseld-testiilete az Siimegesehi Lurké Ovoda
ovodavezetoi feladatinak ellatasaval 2018. szeptember 1. napjatél 2023. augusztus 15. napjiig
Pap Janosné 6vodapedagdégust bizza meg.

Hatarid6: 2018. augusztus 31.

Felelds:Sziva Erika polgarmester,
Bodor Endréné jegyzé

Sziva Erika polgarmester: Mas felvetés, kérdés nem 1évén megkoszénte a munkat és az
iilést bezarta.

Kmf.

Bodor Endréné Sziva Erika
jegyzd polgarmester
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E palydzatot a Siimegesehi Lurké Ovoda iltal meghirdetett 6évodavezetdi pélydzatra

kivinom benyijtani. Sikeres palydzat esetén, egyik fontos feladatom a hossza évek alatt
megszerzett vezetdi ismeretek alkalmazisa lesz, természetesen a tovabbi, magas szintii
szakmai munka elsddleges megvalésitasa mellett.
A munkatérsakkal és a fenntartéval eddig is j6 kapcsolatot épitettem ki, és bizok benne ez lesz
tovibbi munkdm alapja is. Ebben az évodiban eltsltstt 25 évem alatt sok Svdnével,
képviseldtestiileti taggal és polgirmesterrel dolgoztam egyiitt, igyekeztem ezt a j& kapcsolatot
megOrizni és intézményem fejlédésére forditani. Készonom, a mindenoldalrdl felém dramlé
tdmogatast, a pozitiv visszajelzéseket és a segitd szandéki kritikakat is.

Az utdbbi években egyre ersddd és felgyorsulé valtozédsok mentek végbe a magyar
kdznevelésben, melynek okai gazdasagi és tirsadalmi eredetiiek Ahhoz, hogy az élet hozta
kényszer( valtozdsok viszonylag, zSkkendmentesen zajlédjanak egy intézményben, az a
vezetd elbrelatd szakmai tudasan és elkotelezettségén milik. Az intézményekkel szemben
tamasztott k&vetelményeknek valé megfelelés kihivds minden intézményvezetd szAmdra.
Ahhoz, hogy ennek megfeleljek, folyamatosan képzem magamat, szakmai vezetSkkel épitek
ki egytittmiikodést, mely eldsegiti az intézmény torvényszerli, eredményekkel teli miikodését.
Az eddigi tanfeliigyeleti ellen6rzések (vezetdi, intézményi) is azt bizonyitjdk, hogy az
intézmény magas szinvonali munkat folytat, mellyel partnereink is elégedettek.

Nemcsak a tarsadalomban, de a csaladok életében is sok vdltozas tértént. Erzékelhett’i, hogy
egyre kevesebb idét tudnak a sziildk a gyermekeikre forditani, és a nagysziildk is kevesebbet
tudnak segiteni a gyermeknevelésben, hiszen még &k is dolgoznak. fgy egyre nagyobb
feleldsség hdrul az 6vodira, hogy a gyermekek megfeleld médon fejlédjenck.
Egyiittm(k6désiink legfontosabb alapeleme a jo partnerkapcsolat minél korabbi kialakitésa.
Alapja a kdlcs6nds bizalom, korrekt tdjékoztatas, segitségnyijtas. Az évodai nevelés a csaladi
neveléssel egyiitt szolgalja a gyermek fejlédését.

Fontosnak tartom, hogy megismerjiik a csalddok életmédjat, a gyermekek helyét a csaladban.
A gyermekek érdeke is az, hogy a sziil§ benniink timaszt, segit6tarsat taldljon a neveléshez.
Fontosnak tartom, hogy odafigyeljlink a sziilok kérésére, javaslatira, a szildk pedig
alkalmazkodjanak a csoport napirendjéhez, szokésaihoz. A kapcsolattartds médjainak,
formainak kialakitasakor mindig szem elétt tartottam, hogy a sziildk az évodarél és a benne
zajlé életr8] mindig 6rommel, és szivesen tdjékozédnak, és aktivan kézremikodnek, ha
sziikséges. Ennek érdekében vezettem be, 6vodapedagdgus kollégam otlete alapjén a Sziilék
lapjat is, és a sziiloknek rendszeresen szervezek Sziildk Klubjit, ahol szakemberektsl
kaphatnak segitséget neveléssel kapcsolatos problémaikhoz.

Az évodai nevelés irdnydba is megfogalmazédnak igények, melyek 1ij kihivasok elé allitanak
benniinket:

» magasabb csoport létszdmmal miiksdiink

> novekedett az atlagtol eltérd fejlddésh gyermekek szdma, sokan kéziilik részképesség
zavarral, tanulasi, beilleszkedési, magatartasi gondokkal kiizdenek,

emelkedé szamot mutat az eltérd nevelési igényd, integralt nevelésben részesiilék
szamaranya,

komely kihivas az esélyegyenldség biztositdsa minden gyermek szdmara,

az iskolaclkészité tevékenység megalapozza a gyermekek eredményes iskolai
teljesitményét

dvoda-iskola dtmenet zokkenSmentessé tétele nagyon fontos feladat,

Jelentds hangsilyt kell kapnia az érzelmei-erkélesi nevelésnek, mert ez alapozza meg
a személy szocializaciojat.

VV VV ¥
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Hiszem és vallom:

* hogy a gyermekkor a felszabaduit, felhGtlen, dromteli jaték iddszaka:

e hogy a szabad jaték és a tudatos tervszeri munka a gyermekek személyiségének,
képességeinek kibontakoztatasat, fejlodését eredményezi;

* hogy a felelsségteljes pedagégiai munka eredményeként kreativ gondolkodasi,
cselekvésre kész, nyitott, a tuddsvégy igényével rendelkezd gyermekeket neveliink, mely
egész Eletiikre nézve meghatirozo irdnyultsigot eredményez;

* hogy a gyermeki személyiség kibontakoztatasahoz elengedhetetien a feltétel nélkiili
elfogadis, az a nevelési attitlid, mely a szereteten alapul, ami biztonsagot nyujt a
gyermekeknek a harmonikus, egészséges fejlédéshez;

* hogy belsé meggy6z5désbd! fakadéan hinniink kell, hogy a hatranyos helyzeti, sajétos
nevelési igényii és tehetséges gyermekek nevelése, befogadasa a normal
gyermekkozosségbe, megalapozza a késdbbiekben a tarsadalomba valé integracié
lehetbségét.

A 2018 — 2023 kozotti idGszakra sz616 vezetSi programomban hitvallast teszek arrél, hogy
intézménylinkben foly6 oktaté - neveld — munkat, a pedagégusok eddigi szakmai
Ondllosaganak megtartdsa mellett, legjobb tuddsom szerint igyekszem tovabbfejleszteni, a
teljes korti partnerkdzponti intézményi miiksdtetés szellemében.

Ezek 1jj és 1j feladat elé allitanak minket. Ezért nagyon fontosnak tartom az egyéni képesség
fejlesztés fontossagat, a tehetséggondozast. Kiemelkedden fontosnak tartom a Lurké iskola
clokészité program megvalositdsit, melynek kidolgozéja és megvaldsitdja is vagyok az
intézményben. A programnak k&szdnhetéen a gyermekek j6l felkésziilnek az iskolai életre,
fejlodnek részképességeik. Segitségével egyenld esélyt adunk a gyermekeknek a sikeres
iskolakezdéshez.

Ez mellett Gj programként szeretném bevezetni a Mesés drimajatékok, melynek irgja és
megvaldsitdja vagyok Rostasi Nikolett kolléganémmel egytitt.

Kiemelked6en fontosnak tartom a Kézésen-konnyebb évoda-iskola dtmenetet segftd program
megvalositisat, hiszen ennek kdszonheten a gyermekek minden évben &rémmel varjak az
iskolakezdést. Az iskola és az dvoda szoros egyiittmiikidése elengedhetetlen a sikeres
iskolakezdés megvalositisaban. Ennek érdekében sok kszés programot szerveziink.
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2. SZAKMAI ONELETRAJZ

Név: Pap Janosné

Leanykori név: Kulcsar Beata

Lakcim: 8357 Stimegcsehi, Kossuth at 27.

Telefon: 06-304859426

Sziiletési ido: 1969. 07.17.

Sziiletési hely: Zalaszentgrét

Csaladi allapot: férjezett

e-mail cim: papnebea@gmail.com

Szakképzettség:
* Vezetd évodapedagbgus {2002. Budapest)
* Nyelv- és beszédfejleszt6 pedag6gus (2000. Budapest)
*  Ovodapedag6gus- Benedek Elek Ovoképzd Féiskola (1992. Sopron)
= Erettségi: Béri Balogh Adam Gimnézium Zalaszentgrét

(1983-1987)

Nyelvismeret: nincs

Szamitégépes ismeretek:

Kozépfoku szdmitdstechnikai szoftver tizemeltets (2004 Siimeg)

Szakmai tapasztalatok:

Elismerésem:

Stimegcsehi Lurké Ovoda intézményvezetdje 2016. szeptember 01-t51.
Stimegesehi Lurkd Ovoda és Egységes Ovoda - Bolcsdde megbizott
dvodavezetSje 2013 januar 1-t5l

Fazekas J6zscf Altalanos Iskola és Ovoda tagintézmény vezetbje 1998-2012.
december 31-ig

Fazekas Jozsef Altalanos Iskola és Ovoda-Siimegcsehi (6vodapedagdgus:
1993-t01)

Napkéziotthonos Ovoda-Zalaszentgrét ( képesités nélkiili pedagdgus:1988-
1989)

Zrinyi Mikiés Altalanos Iskola Zalaszentgrét ( képesités nélkiili
pedagbgus:1987-1988)

Fazekas Dij 2010.
Brunszvik Teréz Dij 2013
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Tanfolyamok:
Tovabbképzés vagy Tan./OKL Tan./OkI. Idétartam:
iskola megnevezése szama
Helyi program készitése Tanusitvany 1996
Egészség nevelés Oklevél 1997
programja
Tanul4si zavarok az Tanudsitvany 2.4.8./1999 30 dra
ovodaban
Szoftveriizemeltetd Oklevél 2004/71 120
Projektmenedzsment Tantsitvany 968/2007 30
ismeretek
Tovabbképzés vagy Tan./OKkL Tan./OklL Idétartam:
iskola megnevezése SzZama
Kompetencia alapt Tanusitvany 629/2009 30
dvodai programcsomag
bevezetése
Interaktiv tiblak Tanusitvany 124/2010 30
hasznélata
Az anyanyelv elsajatitdsa Tandsitvany |  2011/NA/17 6
Z251d dvodéaban ton a Tanusitvany 11-0177- 30
zbld dvoda felé 05/2012
Viéltozdsmenedzselés Tanusitvany VALTM- 30
akdzoktatasi 12-36
intézményekben
PR-tevékenységek és Igazolas PRTEV-12- 15
céliranyos 53
kommunikéécid
Felkészités a mentoralds Tanusitvany MENTOR- 30
mesterségére 12-84
A digitalis TanGsitvany |  173/2012/10 30
médiamiiveltség és 0004/149
korszer( internetes
lehet6ségek. ..
Grassroots szervezd Tandsitvany 1297 30
Intézményvezetd Tanlsitvany OH- 30
felkészitése az intézményi INT/1259/2
Onértékeléshez, a 015
tanfeliigyeleti
ellendrzéshez és a
pedagdgus mindsitéshez
kapcsolodo
intézményvezetdi
feladatok ellatasira
Dramajaték-vezetés Tandsitvany OH- 30
0OK/505/201
6
Tevékenység és Tanusitvany 2016/258 60

személyiségfejlodés
(kbrnyezet ismereti
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jatékok elemzése és

készitése)
Intézményvezetd Tantsitvany OH-IK- 10
felkészitése az intézményi ZAL/33/201
OGnértékeléshez, a 6
tanfelligyeleti

ellenérzéshez kapcsolddd
feladatok ellatasira

Jatékra fel Tanusitviny 01115/2017 60

Egy¢b informaciok:

Nagyon szeretek barkacsolni
Munkamat sziikebb és tagabb kdrnyezetemben is elismerik
J6 a kapcsolatteremtd képességem

= [Innovativ vagyok

= Hobbi: szabadidémben szeretek olvasni, zenét hallgatni, kirandulni.

= furulydzom.

= J6 szervezd készséggel rendelkezem

= Képességek, jellemzok: kitartds, szorgalom, empétia, nagyon j6 szervezd
képesség, j6 egylittm(iksds készség, nyitottsig az 1ij nevelési elvekre

" 25 év alatt megszerzett tapasztalatomat szeretném az elkivetkezd években
kamatoztatni.

Stimegesehi, 2018. majus 10. L,

Pap Janosné
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3. HELYZETEIEMZES, EROFORRAS —~ BEMUTATAS
2.1. Helyi tarsadalom /az intézményt kiriilvevé kérnyezet/ elemzése

Siimegesehin 1976 6ta egycsoportos dvodaként mitkédott az 6voda. 1998-t6] az Altalanos
Iskola tagintézménye lettiink, igy Szabéné Nagy Erzsébet igazgaténd irinyitdsa alatt
dolgoztunk tovébb. 2006-t61 olyan magas lett az 6vodat igénylé gyermekek szdma, hogy
sziikségessé vilt a masodik 6vodai csoport létrehozdsira. Hosszl ideje kialakult a teljes kor(i
Gvodaztatés, ami azt jelenti, hogy valamennyi erre iranyulé sziiléi igényt ki tudunk elégiteni a
kérnyez6 telepiilésekrél érkezdkével egyiitt, A 2009. szeptember 1.-t8] indult egységes évoda-
bélesdde csoportunkban a masodik életéviiket betsltstt bslesédés kort gyermekek felvételére
is volt lehetdséglink, igaz, korlatozott szamban.

2009-ben a TAMOP 3.1.4-08/2 palyazat segitségével lehet8ségiink nyilt a kompetencia alapi
6vodai program bevezetésére, melyet a Maci csoportban valésitottunk meg, majd a 2010/2011
—es tanévtdl a Siini csoportban is bevezettiik.

2010-ben elkészitlt intézménylink 4j EU szabvanynak is megfelelé jatszotere, mely sok
mozgdsfejlesztd lehetéséget biztosit a gyermekeknek.

2010 december 2-t6l részt vettink a TAMOP 3.1.7-11/2-2011-0132 azonositast szamu
Kompetencia alapil nevelési , oktatasi programban, melynek keretében referencia
intézménnyé valasunk elkezd3ditt, elémindsitésiink megtortént. Ennek keretében hospitalést,
mentoraldst, szakmai konzuiticiét, szakmai anyagok bemutatisat, intézménylatogatast
biztositunk az 4tvevd intézmények szdmdra és az 4tadé intézményben.

Jelenleg 39 gyermek jér a két csoportunkba. A hitrinyos helyzet gyermekek szdma
lecsokkent, mar csak 2 gyermek keriil ebbe a kategériaba.

2011-ben referencia intézménnyé valtunk a Fazekas Jézsef Altaldnos Iskolaval egyiitt, ahol
két j6 gyakorlatunkat, a Lurkd Iskolaelékészits Programot, és a Kéozisen Konnyebb dvoda-
iskola dtmenetet segité programot, mint j6] bevalt gyakorlatot népszerisitjiik.

2013. janudr 1-t61 kiilén valtunk a Fazekas Jozsef altalanos Iskolatél, és Siimegcsehi Lurké
6voda és Egységes Ovoda — Bolcsdde néven miikédtiink tovabb.

2016 szeptemberété] megsziint az Egységes Ovoda - Bélesédei résziink, igy az Uj neviink
Siimegeschi Lurké Ovoda lett. Ettdl kezdve 2,5 éves kortdl vesszik fel a gyermekeket. Ez
tobb dtszervezéssel jart, 4j dokumentumokat kellett késziteni, melyet igyekeztem magas
szinvonalon teljesiteni.

Az elmult években csokkent a faluban sziiletettek szdma, de vidékrdl egyre tobb gyermeket
iratnak be. Az intézményt igényld 6vodaskoriak létszamat az alabbi tablazat szemléltetis

Evek Statisztikai  Evvégi | SNI-sek | HH-ok | HHIH.- Bejdros
szdma: létszdm létszam: | szdma: | Szdma: ok gyermekek
év zdma: szdma
eleje/év
vége
2012/2013 47 50 4/4 23 5 17
2013/2014 44 45 172 17 3 19
2014/2015 43 42 4/4 4 1 20
2015/2016 42 46 5/4 - - 19
2016/2017 38 40 2/3 - - 17
2017/2018 38 3/ 3 - 20
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A tablazatbél latszik, hogy létszdmunk megfeleld a két csoporthoz, kizel 50% a bejarés
gyermekek szdma. Ez indokoltta teszi a gyermekek feltigyeletét, kiséretének megszervezését a
buszmegalléig. Nagyon fontosnak tartom, hogy a gyermekek miar 3 éves korikt6l részt
vegyenek az évodai nevelésben. Ennek egyik indoka, hogy az 6vodai oktaté — nevelémunka
egymasra €piild folyamat, masik, hogy Siimegesehin jelenleg ez az egyetlen nappali ellatast
biztosité évodai intézményrendszer, amely segiti azon kisgyermekek fejlodését, akik a 3-7
€ves korosztily tagjaib6l mentalis és szociokulturalis hatranyokkal kiizdenek.,

Sajnos az 6voda felvételi kdrzetében évrél-évre egyre tobb nehéz sorsa csalad &l Gyermekeik
szamara kitdréspont lehet az 6vodai ellatds. Intézménylinkben azon kiviil, hogy a raszoruld
csaladok ingyenesen vehetik igénybe az Gvodai étkeztetést, a csoportok létszdméanak
kdszonhetden, egyre kiteljesedettebb egyéni bénasmédra és differencilt fejlesztésre nyilik
lehet6ség, de a legtobb esetben kiilsd szakemberek segitségét is megkaphatjak az évoda falai
kozott (logopédus, fejleszté pedagdgus, gyégypedagdgus). Zalaszentgroton pszicholégiai
cllatasban is részesiilhetnek. Nagyon j6 kapcsolatot épitettem ki a szakemberekkel, ez
elésegiti az eredményes egylittmiikddésiinket.

Ez tobb étszervezéssel jart, \ij dokumentumokat kellett késziteni, melyet igyekeztem magas
szinvonalon teljesiteni.

2.2. Az elmiilt 25 évben intézmény vezetéként dolgoztam. Ennek a ciklusnak az
értékelése:

Az elmult 25 ¢v alatt is rengeteg szakmai és az élet hozta kihivasnak tettiink eleget. A tibbes
szam ugy érzem igazén illik rank, hisz igazi testiiletként, csapatként tudtunk dolgozni, egyiitt
az iskolaval, és ezt mésok is igy lattak. Tébbszor volt torvényességi ellendrzés az
intézményben, ahol mindent rendben talaltak, és kiilén dicséretet kaptunk dokumentumaink
vezetéséért.

A szakért6i vélemény és a fenntarté képviseld-testiilet és a sziilék dicséretei utdn is magas
szinvonalon folytattuk tovdbb munkankat, elvégre megerdsitést kaptunk arrél, hogy jo uton
jarunk. A folyamatos fejlédésre, innovaciéra valé igény allandéan jelen van szervezetiinkben.

¢ Pedagégiai Programunk, szabalyzataink
Pedagdgiai Programunk az Gvodai neveldmunkank alapdokumentuma, de tovabbi
atdolgozasai soran is igyekeztiink olyan elvgyiijteménnyé formalni, amelyet a neveldtestiilet
kozdsen villal a hozzank jéro gyermekek személyiségének fejlesztéséért. Az elmuilt években
tobbszor kellett 4tdolgozni. 2009-ben egy egész fejezettel boviilt, amely a 2. életéviiket
betSltott gyermekek bolesbdei nevelésének alapelveit tartalmazza, az orszagos bolesédei
alapprogram Gtmutatésai alapjdn, azonban a sajat helyi nevelési programunk szellemiségéhez
igazitva. 2010-ben, a torvényvaltozdsok és a kompetencia alapt oktatis G6vodai
programcsomagjénak bevezetése miatt Gjra kellett gondolnunk a hitranyos helyzetti és a
halmozottan hitrinyos helyzetli gyermekek fejlesztésének elveit, a differencialt fejlesztés
erositése érdekében. A torvényi valtozdsoknak koszénhetéen 2013-ban, majd 2016-2017-ben
is 4t kellett dolgoznunk a Pedagdgiai Programunkat.
A programmédositds egyrészt onértékelésre, elemzésre, ténymegéllapitisokra kényszerittet
benniinket, mésrészt j6 volt, mert ujbé! alaposan &ttanulmanyoztuk a szakirodalmat, gj
szakmai iranyzatokkal ismerkedtiink meg, onképzést jelentett 6vodapedagégusainknak és nem
utolsé sorban az alkotds erdsitette a nevelétestiilet formalésat, fejlesztette szakmaisagunkat.
Lehetdségiink nyilik az elmalt idészakban tovabbképzéseken tanult 1ij ismeretek beépitésére,
alkalmazasara. Pedagdgiai programunk rendszerbe foglalja az évodai csoportunkra vonatkozd
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pedagégiai munkdnk napi megvaldsitdsinak elveit, kercteit, de nem korlatozza
6vodapedagoégusainkat abban, hogy az dvodai élet legfontosabb szinterén, a napi munkdjuk
soran biztositott legyen pedagégiai szabadsaguk. Tamogatom és szténzém kollégdimat az
innovécidra, Uj programok kidolgozasara, mely megkénnyiti a napi munkéankat.

Pedagégiai Programunknak hdrom kiemelt nevelési teriilete van, a Komyezeti nevelés,
Egészséges életmédra nevelés, és a Néphagyomanybrzés. Ezeket a szempontokat figyelembe
véve szeretném a munkéat folytatni. Programunkban kiemelt fontossdgi a hatranyok
csOkkentése, egyéni fejlesztések, valamint a tehetséggondozss. Kiemelt teriiletként 2017-ben
belekeriiltek a Z51d Ovoda Cim, Madérbarat Ovoda cim elnyeréséhez sziikséges elvek. Ennek
kiszonhetSen 2017 novemberében meg is kaptuk a Z&ld Ovoda cimet. 2019-ben pedig
szeretnénk elnyerni a Madarbarét 6voda cimet is!

*  Mindségirinyitas

Minéségiranyitasi Programunk és annak miikddtetése terén folyamatos feladataink voltak
az elmllt iddszakban is, mivel a kozoktatisrél és a koznevelésrdl szdlé torvény
megfogalmazésa szerint a mindségbiztositas az a tevékenysdg, amelynek sordn az intézmény
folyamatosan biztositja a szakmai célkitlizését. A 2000-t3] alkalmazott »COMENIUS 1.
modell” — a Partnerkézponta mitkodés alapjan forméljuk sajat arculatunkra, a rénk Jjellemzére
mindségpolitikankat. Jelenleg is 2-f8s team koordinélja ezt a munkit. Az utSbbi években a
fiatalabb kollégék lelkes munkajira is épitiink. A minSségiranyitési programot az eltelt
id6szakban a kévetkez6k miatt dolgoztuk 4t:

- 2005/2006-0s nevelési évben kidolgozéasra keriilt, s része lett a nagycsoportos kori
gyermekek fejlettségét mérd iskolaérettséget vizsgalé anyagunk, ezzel egy idében
véltozott a nagycsoportosok iskolaérettségi vizsgalatanak rendszere.

- 2006/2007-es nevelési év sordn a gyermekek fejlodését regisztrald anyagunk keriiit
atdolgozasra és az IMIP-be. Tébbfordulés nevelbtestiileti egyeztetés soran kidolgozott
mérbrendszeriink alapjan az eredmények mérhetdk, &sszehasonlithatéak lettek a
torvényi eldirdsoknak megfelelden. Ezeket az eredményeket azonban csak
Jelzésértékiinek tekintjlik, mivel minden gyermek egyedi, m4ssal nem helyettesithets
individuum, fejlédése csak Snmagéahoz képest értékelhetd.
2007/2008-as nevelési €v soran keriilt mindségiranyitasi programunkba a »Pedagbgus
teljesitményértékelés rendszere”. A kiprébalds iddszaka utdn, palydztunk a
Teljesitmény motivacis palydzati alapba, melyet meg is nyertiink.

- 2008/2009-es nevelési évben rengeteg valtoztatis keriilt a dokumentumba: ~ a
teljesitményértékelés rendszere minden munkatdrsunk esetében kidolgozasra keriilt, ~
a torvényi elSirdsoknak megfelelden belekeriiltek a teljesitményértékelési szempontok
mellé az értékeléskor adhat6 pontszdmok, ~ az egységes 6voda-bolestdei csoportunk
kialakitdsa sordn tortént intézményi valtozasok is mind részei lettek.

- 2009/2010-es nevelési évben a kompetencia alapi évodai programcsomag bevezetése
miatt kellett 4tgondolnunk és kiegésziteniink programunkat.

- 2013-ban az 6voda €s iskola szétvilasztdsa miatt kellett egy aj 5 éves programot
késziteniink. Ugy gondolom egy j6! alkalmazhaté programot sikeriilt kidolgoznunk,
mely biztositia a folyamatos fejlédésiinket kikérve legfontosabb partnereink
véleményét.
2016-ban elkezdtilk a Pedagégus, vezetdi onértékeléseket, 2017 maérciusin vezetdi
tanfeliigyeleti ellendrzésiink volt, 2017 oktéberében intézményi ellenérzésiink volt,
ahol elismerték szakmai munkink magas szfnvonalat,

A kérnyéken lévé szakmai munkakozosségekkel (Zalaszentgrét, Héviz, Keszthely,
Gyenesdids) nagyon jé kapcsolatot épitettink ki. Ha lehetéségiink van, részt vesziink
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foglalkozdsaikon, ezzel is segitve szakmai tovabbfejlodésiinket.  Folyamatosan
megmérettetjilk magunkat a kérnyéken szervezett Oviolimpidkon, melyeken nemcsak Zala,
hanem Veszprém megye kozeli 6vodaival versenyezhetiink. Ennek kdszonhetéen lehetoséget
kapunk egymds munkéjénak megismerésére, és felmérhetjiik gyermekeink felkésziiltségét is.
Nagyon eredményes ez az egyiittmiikdés.

* Human eréforras
Az intézmény fejlédésének azonban minden dokumentumon feliil legfontosabb ziloga a
humin emberi eréforrisunk megléte és folyamatos fejlédése. Neveldtestitletiink tagjai
nyitottak az Ojra. Minden olyan képzésre elmentiink, amely a Pedagdgiai Program
eredményes megvalositasat segiti eld, és timogatok minden ez irAnyG képzésen val6
részvételt is.
Lehetéségeinkhez képest, foleg a megyén belill tobb szakiranyi tovibbképzésen is részt
vettiink, ahonnan 0] &tleteket is szép szdmban hoztunk magunkkal. Mivel egyre t8bb a
beszédhibas gyermek, illetve a nem beszéld gyermek, ezért tobb olyan képzésen vettiink részt,
amely az anyanyelvi fejlesztésben segit, illetve ezeknek a gyermekeknek az eredményes
fejlesztését teszi lehetové.
A pedagégusok tovabbképzésének egyik fontos forrdsa, a mér 20 éve Zalaszentgréton és
Hévizen megrendezésre keriild Szakmai napokon részt vesziink. Az elmult évek alatt
rengeteg szaktekintélynek szamit6 el8adét sikeriilt meghallgatnunk.
Vezetésem alatt mér 25 éve rendszeres résztvevéje vagyok a »Zalaszentgrét és kidrnyéke
6vodavezetdi munkakozosség” foglalkozdsainak. A mis térségben miik6d8 Gvodavezetsi
munkakdz8sség munkdjdban, fbleg az 6voda térvényes mikodésével, a koltségvetés
tervezésével, az 6voddk kotelezd dokumentumaival kapcsolatban szervezett eléaddsokon
vettem részt. Nagyon fontosnak tartom folyamatos képzésemet, fejlsdésemet, hiszen minden
€v 1j kihivasok elé allit. Szivesen veszek részt ezeken a képzéseken, és az ott szerzett
ismereteket beépitem sajét és kollégdim munk4jaba is. Fontosnak tartom a belsd
tuddsmegosztast is, hogy a tovibbképzéseken hallottakat atadjuk egymasnak, hiszen a sziik
koltségvetési keret nem teszi lehetdvé, hogy mindenki elmehessen minden tovabbképzésre.
Igyekszem biztositani, hogy mindenki eljusson valamilyen képzésre, ami érdeklédési kérének
is megfelel.

¢ Targyi eréforrdsunk

Targyi eréforrésaink terén is rengeteget 1éptiink elére az elmult évek alatt, bar e teritleten
mindig elégedetienség t5lt el. A viszonylag sziikds koltésvetéstink ellenére is szimos
valtozastol szamolhatok be. Hirom 6 forrasbol igyekeztiink fejlesztéseinket megvaldsitani
/Bnkorményzati, alapitvinyi, palyazati/ forrasbsl. Az elmalt években feljitasra keriiltek a
gyermekmosdo6k, Siini csoport 4j fektet6ket, szekrényeket, asztalokat, székeket kapott, mig a
Maci csoport, csoportszobai szekrényeit cseréltiik le. ide is Gj fektetdk keriiltek beszerzésre, és
) fektetd tarté szekrényt is kaptunk, foleg énkormanyzati tdmogatissal. A kornyezeti
neveléshez, matematikihoz, babjatékhoz, mozgasfejlesztéshez tSbbszazezer forinttért sikeriilt
eszkdzoket beszerezni, részben Onkormanyzati timogatdssal, részben palyazatoknak
kdszOnhetden és részben szilldi szervezet tAmogatdséval. 2008-ban palyazati keretb6l a Maci
csoportszoba és vizes blokk teljes feltjitdsara keriilt sor, Az dvodaudvar jatékallomdanyit
teljesen felijftottuk. Az Gvoda technikai felszereltsége is jelentésen gyarapodott palyazati
forrdsbdl és timogatisbél.
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2.3. Az 6voda kapcsolatrendszerei

Az elmilt id6szakban sikeriilt megfeleld szintfi kapcsolatot kialakitani minden olyan
személlyel és intézménnyel, akik segitették az intézményben foly6 munkankat valamilyen
modon hatékonnyé tenni, vagy a gyermekek nevelését szinesiteni.

= Sziilékkel valé kapesolattartas

Sziilg, csalid — a kapcsolatrendszer kiemelt jelent8ségli eleme. Bér a ... gyermekek nevelése
elsGsorban a csaldd joga és kitelessége, s ebben az évoda kiegészits szerepet jdtszik...”
kozos feladatunk és felel6sségiink a gyermekek neveltségi szintjének alakitdsa. A csaladokkal
kialakult kapesolattartds formai és modszerei terén hagyomanyrendszerrel rendelkeziink, de
ezeket a szlilok jogos igényeihez és az élet hozta valtozasok tiikrében a pedagdgiai
programunk 4tdolgozdsa sordn, Gjra kell gondoinunk. Intézményiink nyitottsdga kozés
rendezvények, nyilt iinnepek, sziilsi ertekezletek, esetleges csaladldtogatasok, kozds
kirdndulasok soran nyilvanul meg.

A sziildi munkakézosség véleményét, minden a gyermekeket érintd és a térvény altal eldirt
kérdésben kikérjiik. Nagy hangsulyt fektettiink az utobbi idében a sziilsk motivaldsara, mert
ha a sziilék érzik, hogy gyermekitkért van az 6voda, annak szinvonalasabb miikédéséért
hajlandok 4ldozni. Fontos egyiittmitkdési alap a Lurké iskolacl8készité program
megvaldsitdsa, mivel a program sorén napi kapcsolatban vagyunk.

* Iskoldval val6 kapesolattartas

Iskola, az alsé tagozat felé a nyitast mindkét intézmény fontosnak tartja, hiszen ez szolgilja a
gyermekek fejlédését. A taniténdkkel az év soran rendszeres kapcsolatot tartunk. E
beszélgetések legfébb célja, hogy a gyermekek iskolavaltisa sikeres, zokkenSmentes legyen.
Ennek érdekében dolgoztuk ki a Kézosen-kénnyebb 6voda-iskola dtmenet J6 gyakorlatot.
Sok még a tennivalé annak érdekében, hogy nevelési — oktatasi céljainkat és alapelveinket a
gyermekek érdekében szinkronba hozzuk, és a taniténdk tovabbra is érdeklddjenek a nilunk
foly$ szakmai munka irdnt. Az intézmény nevelStestitletével aktiv kapcsolatot épitettiink ki, a
programokban aktivan részt vettiink, és a dokumentumok elkészitésében is aktivan kivettem a
részemet. Az igazgatonSvel napi kapcsolatban vagyok, igy az ovodat, iskolat érintd
kérdésekben jartas vagyok. Kélcsondsen segitjiik egymas munkajit. Annak ellenére, hogy
szétvalasztottdk a két intézményt, fontosnak tartom a szoros egytittmiik6dést, hiszen ez az
eredményes munkank alapja.

* Fenntartéval valé kapcsolattartis

Fenntarté képviseldivel kialakitott j6 kapcsolat elengedhetetlen feltétele az intézményben
foly6 munka mindségi szintjének megtartisihoz és emeléséhez. Kiemelt Jjelent8ségii, hogy a
fenntart6 tisztiban legyen az intézményben folyé munka mindségének szintjével, az azzal
Osszefliggd anyagi hattér sziikségességével. Az elmilt idészakban is igyekeztem e
kapcsolattartss szémos formajat kihasznélni (jelentések, beszamoldk, értekezletek, egyeni
konzulticiok, énkormanyzati testtileti iilések) ahol az évodaban foly6 munkardl tajékoztatast
adtam. Igyeksziink folyamatosan tdjékoztatni a fenntartét munkankrol,

= Egyéb kapcsolataink:
A Siimegesehi Lurké Ovoda éltal a pedagégiai programjaban megfogalmazott cél- és
feladatrendszer nem valdsulhatna meg teljességében az alabbi partnerek tamogat6, segitd
egyitt mikodése nélkiil. E partnerkapcsolatok az elmult évek hagyomaényaira épiilnek,
minden évben a neveldtestillet 4ltal elfogadott munkatervben konkretizilédnak az
egyiittmiikodés alapjai.

12



Pap Jdnosné vezetdi pdlydzata 2018

Szoros kapcsolatot alakitunk ki:

Kistérségi Szakszolgdlat

keszthelyi, siimegi Nevelési Tan4csadé

Gyermekjoléti- és Csalddsegits Szolgalat

Ovodai gyermekorvos — védéné

zalacgerszegi, veszprémi Tanuldsi Képességet Vizsgalé Szakértéi és
Rehabilitaciés Bizottsag

Civil szervezetek

Kornyeken 1év8 évodak vezetdi, dolgozéi: Siimeg, Siimegpraga, Ukk, Zalaszanto,
Héviz, Zalaszentgrét, Ohid, Tiirje, Zalabér, Zalacsany, Kehidakustany,
Gyenesdias, Keszthely. ...stb.

Az elmilt iddszakban is nyitott voltam az intézményi célok elérése érdekében Gjabb
egyuttmiik6dé partnerek fogadasdra, estleges felkeresésére, azonban’ mindig szem el6tt
tartottam az Gvoda napi €letének elsédlegességét.

VV VVVVYy

Az értékelés sordn szdmos dolog kimaradt a fenti sorokbél, mivel ahhoz ennyi hely nem elég,
de talzds nélkiil dllithatom, hogy az elmiilt 25 év alatt a vezetésem alé tartozé Gvodaban &s
csoportjaiban munkatérsaim szakmailag magas szinvonalon dolgoztak, az 6vodas gyermekek
érzelmi biztonsdgot nyjtd, derlis, szeretetteljes légkorben nevelkedtek. A gyermekek
szeretnek Gvodéba jarni, szines, gazdag programok szervezésével tessziik hatékonnya az
ismeretataddst. Rendszeresen sétilunk a faluban, a falu kdmyékén, és év végén
nagykirdnduldsokat is szerveziink, melyen csalddok is részt vehetnek. Intézményiink
hatékony, takarékos gazdilkodassal, illetve az dnkormdanyzat timogatisaval z8kkenSmentesen
biztosftotta a zavartalan miik&dést.

3 .PEDAGOGIAI VEZETESI PROGRAMOM

3.1 Intézmény helyi sajatossagai

Intézményvezetéi munkamban tovabbra is elsédleges feladatomnak tekintem, hogy a nalunk
nevelkedé gyermekek az uniés szabalyok szerint, - az eszkdznorménak megfeleld esztétikus
kornyezetben, kornyezetbarat berendezési tirgyak kozétt, a torvényi cléirdsoknak megfelels
csoportlétszamban, a sziilok jogos igényeit is figyelembe véve — szakmailag jol felkésziilt
ovodapedagégusokkal, szakgondozéndvel és ritermett, szakképzett dajkdkkal egyiitt
szeretetteljes légkdrben toltsék el mindennapjaikat, Mivel szakmai munkénkat a kérnyez6
telepiiléseken is elismerik, bizok abban, hogy még sokdig kétcsoportos Avodaként
mijkddhetiink tovabb. E cél érdekében mindent megteszek 6vodank népszerlisitéséért.

3.2, Miikodési feltételek
» Munkdltatéi feladatok — humdnerdforris fejlesztése

Az intézményben folyé szakmai munka legmeghatérozébb eleme 2 nevelStestitlet. Az
intézmény legf8bb dontéshozo és végrehaijté szerve, melynek egységességét fontosnak tartom.
Tovabbra is épiteni kivanok a testiilet minden tagjanak javaslatira, &szinte véleményére és
kritikdjéra. Az intézmény innovativ miiksdtetéséhez elengedhetetlen az vj irdnti nyitottsag és
annak Oszinte, szakmaisigon alapulé nevelbtestiileti megvitatasa, megbeszélése. A napi
problémék kezelése sordn az egyének problémainak gyors €s hatékony megoldasara kivanok
tdrekedni. Ovodam ajtaja tovabbra is mindig nyitva ll az Stletek, problémak meghallgatasara.
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Az elkdvetkezd idGszakban is tovabb tdrekszern a neveldtestiilet tagjainak ardnyos
terhelésére, az éves halotervek elkészitése soran jobban ssze kivanom hangolni a pedagégiai
feladatainkat és az egyéni érdekeket. Fontos feladatomnak tartom, hogy a neveldtestiilet tagjai
még jobban megismerjék és megbecsiiljék egymas munkéjit. Az egymas irdnti kilcsonos
figyelem tovébb erésitheti a pedagégusok j6 munkahelyi légkorét. Szeretném elémi, hogy
allandé munkatérsakkal tudjunk dolgozni, hiszen ez az eredményes munka s a gyermekek
érdeke is.

A szakmai szinvonal téretlen tovabbvitelében, értékes hagyoményaink meg&rzésében, a fiatal
6vodapedag6gusok neveldtestiileti bevonssiban, nagyban szdmitok a kézépkorosztalyba
tartoz6 kollégandkre.

A hagyoményossa vélt kdzés rendezvényeinket szeretném folytatni, de tovabbra is nyitott
vagyok pedagégiai programunkhoz jél illeszkedd uj programokra és a szervezésekkel
kapcsolatos 0] tletekre.

A neveldtestillet tagjainak, valamint az intézmény valamennyi dolgozéjanak szakmai
tovabbfejldését elengedhetetlennek tartom, mivel a tirsadalomban és a kozoktatdsban
bekovetkezett valtozasokkal csak igy tudunk Iépést tartani. Remélem, hamarosan Ujra lesz a
tovibbképzésekhez allami tamogatdsbél intézményi keret, azonban addig a vidéki
munkakézésségek munkdjaban, valamint a szakmai napokon vald részvételt a szakmai
megtijulés tekintetében kiemelt jelentéséglinek tartom. Tamogatom az online képzéseken valé
részvételt is, hiszen ezt a kollégak otthonrél is elvégezhetik, nem kell utazniuk 2 képzések
helyszinére, és sajét titemiikben sajétithatjak el az Gj ismereteket, mellette dvodai munkajukat
is ¢l tudjak 14tni.

Az 6vodapedagdgusok tovabbképzésén til a neveldmunkst segitd technikai dolgozék
tovabbképzését is tamogatni szeretném.

» Fejlesztések, tdrgyi feltételek biztositdsa

A pedagégiai programunk megvaldsitasdhoz szilkséges eszk6zok tovabbi fejlesztése é&s
bvitése elengedhetetlen. Az 6vod4s kord kisgyermek legfdbb tevékenysége a jaték, a jaték a
fejlesztés legfobb tarhaza, ehhez igényesen dsszevalogatott fejlesztdjatékokra van szikség,
mely folyamatos bévitésre szorul, mert napi hasznalat sorin amortizalédik ez mellett mindig
Jelennek meg hasznos, j1 alkalmazhaté fejlesztd jatékok. Szeretném Ssztdndzni a kollégakat
sajat magunk altal készitett fejleszt6 eszkdzok elkészitésére.

Az clkdvetkez6 évek fontos feladata, hogy pélyézati forrasokbél vagy Onkormanyzati
tamogatdsbol tovébbra is szerezziink be 0j bitorokat. Az 6voda udvaranak fejlesztése, a
Jatszéudvarok folyamatos karbantartisa, jatékok bévitése EU-s szabvényiira nem csak ¢ldiras,
de elengedhetetlen a gyermekek sokszinii mozgasfejlesztése érdekében, illetve a
balesetmentes szabad jaték biztositasa érdekében.

A csoportszobdkban legfontosabb teendének a batorok tovabbi cseréjét tartom, de a textfliak
(fiiggdnyak, asztalteritok, szényegek) folyamatos cseréjét is biztositani kell.

A megjulé szakmaisig nem valésithaté meg pedagégiai, pszichologiai, mesekonyvek,
folyéiratok beszerzése és hasznédlata nélkiil. Fontosnak tartom az Uj moédszertani kényvek
beszerzését, 1j programok, bevilt jé gyakorlatok megismerését, dtvételét.

A fenti célok megvaldsitdsa, tisztdban vagyok vele, hogy nem megy koltségvetési pénzbsl,
ezért ¢ célra palyazati forrisok megszerzésére is torekedni kell.

3.3. Pedagoégiai munka

A nélunk nevelked6 gyermekek nevelésének alapdokumentuma a Pedagégiai programunk.
Igazi kézdsen alkotott munka, melynek elkészitése sordn a nevelStestiilet minden tagja
hozzétehette szakmaisdgat, elkotelezettségének mértékében. Programunk minden gyermek
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szamara biztositja a sokoldald, érdekl3ds, a kornyezet irdnt nyitott, kreativ szeméiyiség
kibontakoziatdsit, az egyéni és életkori sajatossagok figyelembevételével. Sokszinii napi
nevelémunkdnk 4thatja a gyermeki személyiség egészét, csoportonként tiikrdzve az ott
dolgozé 6vodapedagégusok alkoté szabadsigit, kreativitisat, egyéniségét. Pedagdgiai
programunkban megfogalmazottak szerint, évodai nevelésiink folyamataban biztositott a
gyermekek értelmi, testi és szociilis fejlddése. Ehhez igyekeztiink folyamatosan, egyre
idedlisabba alakitani a tdrgyi és személyi kdrnyezetet, melynek eredményeként az elmiit
években is megteremtédstt, a ndlunk nevelkedd gyermekek szamara a sokféle
¢élményszerzéshez, az romteli jatékhoz és tevékenységhez elengedhetetlen dvodai élet kerete.
Programunkban megfogalmazottak biztositjak, hogy az egyéni fejlesztésre szorulé, a
hatrényos helyzetli, tanuldsi, magatartisi zavarokkal kiizdd, sajitos nevelési igényli
gyermekek szamdra is esély teremtSdion az optimélis fejlédéshez, de ugyanakkor figyelmet
fordit a tehetséges gyermekek differencialt fejlesztésére.

Azonban j6l hangsilyozza az 6vodéskori gyermek alapvetd tevékenységének a jatéknak, az
elsddlegességét. Barmennyire is valtozzon, fejlddjon a vilag a kisgyermek ,,dolga” ma sem
mas az 6vodaban, mint ,,J6l és jét jatszani”! Sokszinii, valtozatos jatékformék, nap mint nap
torténd biztositdsa kiapadhatatlan téirhazai a kiilonbozé fejlesztési teriileteknek, ektzben a
gyermekek indirekt modon fejlédnek, egyéni iitemiiknek megfeleléen. Hiszem és vallom a
mese fejlesztd hatdsét, fontosnak tartom a mese hallgatds kultirdjanak megteremtését is.
Elengedhetetlennek tartom, hogy a gyermekek a tevékenységeik sorin megpihenjenek,
relaxdljanak, ezzel elGsegitve a felfokozott izgalmi allapotbél valé megnyugvést, melyetn
egy-egy program kivalt beldliik.

® Pedagégiai programunk hirom kiemelt nevelési terillete a kérnyezeti nevelés,
néphagyoményédrzés és az egészséges életmédra nevelés, melyek biztositjdk a gyermekek
kommunikaciés képességeinek, készségeinek fejlédését, a kornyezd vildg élményszeril
megismerését, hagyomanyaink 4poldsit.

e Szeretném, ha O6vodink minél magasabb szinvonalon megfelelne a Zsld Ovoda,
Madarbardt Ovoda elvaris rendszerének. Szeretném, ha mésodszor is elnyernénk ezt a
megtisztel6 cimet.

» Szeretném, ha eredményesen megvalésulna az Energia Kucké programunk is, melyet
2017-ben vezettiink be..

e Szeretném, ha bekapcsolddnank az elkivetkezd években Ovi-zsaru programba is, mely
féként a nagycsoportos korosztdly szamira kidolgozott biin - és baleset-megeldzési t€m4ji
program. Célja a gyermekek 4ldozattd vélisinak megelSzése, biztonsdgérzetilk erésitése, és
annak elbsegitése, hogy sziikség esetén tudjanak és merjenek segitséget kérni a rendértél.

* Jaték terén idbszerli és indokolt lenne fontossaganak még hangstlyosabba tétele, ezen
belill a szabad jaték fontossiga, féleg az dvodin kivill. A sziil6kben tudatositani kell a Jjaték
szerepét a gyermek fejlédésének szempontjéb6l, mert ha ettsl megfosztjuk a gyermeket,
sosem valik harmonikus felndtté. Tovébbra is szeretnék Sziildi Klubokat szervezni, ahol
segitséget, tandcsot, Stleteket kaphatnak a gyermekek neveléschez, fejlesztéséhez.
Erzelmi-erkolesi nevelés keretein beliil ersiteni kell azokat az erkdlcsi normékat a
gyermekeken keresztill, melyek csalidok, kozosségek Osszetartozasat erdsitik. Fébb
magatartdsi, viselkedési formak kialakitasanak erbsitése, az emberek egymashoz valé
viszonyénak kovetése, a csaladokkal vald hatékony egyiittmiikidés kiszélesitésével segftésiik
ket a szokas- és normarendszeriik megalapozésaban.

Ovoda-iskola dtmenet kérdésének rendezése is elengedhetetlen feladat, igaz, ez nem rajtunk
mulik. Minden lehetséges forumon ki kell fejteni alldspontunkat, hogy az 6vodai nevelésre
€pilld iskolai nevelés legyen a jellemz6. Az iskola az évodédban alkalmazott, cselekvésbe
dgyazott tanulasi technikékat kdvesse, a gvermekek sikeres iskolakezdése érdekében. Ennek
megvalésitasat segiti a Lurkd iskolael6készitd program, melynek kidolgozdja, és
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megval6sitéja is vagyok. A programhoz elkésziilt a sajat két kotetes kdnyvem is, melyet
eredményesen alkalmazok a gyermekek fejlesztése érdekében..

Integraci6t mi is helyes térekvésnek tartjuk, csak olyan gyermek befogadasit vallalhatjuk fel,
akinek a nevelését, tigy tudjuk végezni, hogy mind a kiildnleges bandsmédot igényls gyermek
szamara, mind a megfelels iitemben fejléds gyermek haszndra valjon. E teriileten tovabbra is
nyitottak vagyunk, de csak akkor, ha az a gyermek fejlédését szolgalja.

Valtozatlanul kiemelt nevelési teriiletként kell kezelniink a szocialisan hétranyos helyzetben
lévé gyermekek minél korabbi dvodaztatasat, felzarkoztatasuk, esélyegyenldségiik biztositisa
elengedhetetlen feltétele tovabbi boldogulésuknak. A hatrdnyos, veszélyeztetett kdrnyezetbdl
érkezd gyermekek beilleszkedése soran, alapvetd feladatunk a csaladokkal vald kapcsolat
erbsitése, ezt fokozott empitidval végzett gyermekvédelmi munka erSsitésével kivanom
fejleszteni,

Nagyon fontos a tehetséges gyermekekre valé odafigyelést. Lépniink kell annak érdekében,
hogy a valamilyen teriileten kiemelkedé tehetségli, kreativ gyermekek mér évodiskorban
megmutathassdk képességeiket (még t6bb rajzpilyazat, mesemondé verseny — pl. a Mese
Vilagnapjan, testnevelés terén — sportdélutinok szervezése Gvodan beliil, vagy zenei
tehetségek szdmdira hazi énekverseny szervezése — pl. a Zene Vilagnapjahoz kapcsolédva
stb.).

A mozgis lehetbségeit is tovabb kell szélesiteni, hisz a gyermekek életkori sajitossaga a
nagyfokd mozgasigény. Ez nagyban befolyssolja értelmi fejlédésitket is, de ha a
mozgasigénylik nem elégiil ki kelidképpen, altalanos nyugtalansig, ingerlékenység,
esetenként agresszié jelentkezhet viselkedésiikben. A mindennapi testnevelés még szélesebb
megvaldsitdsat kivanom szorgalmazni. Tovibbra is tamogatom a Bozsik programban vald
részvételt.

Tovébbra is fontos feladatként szeretném Kezelni a tartalmi munkank szinvonaldnak emelését,
ehhez elengedhetetlen pedagdgiai fejlédésiink, melynek zéloga, a tovabbképzési lehetbségek
forrasainak megteremtése lehet.

Az 6voda honlapjanak tartalmas miikddtetése is lehetBség lesz szdmunkra, hogy az itt zajl6
események bemutatdsan kiviil, szakszerdi és igényes miiksdtetésével értéket koézvetitsen
(nevelés targyh cikkek, publikiciok, elbadasok irdsos anyagai stb.) a sziilok, sziikebb és
tagabb kdrnyezetiink felé.

A fenti célok megval6sitisa nemcsak nevel&testiileti egylittmiik6dés eredményeként érhetdk
el, hisz az évodaban nem egyének, hanem 6sszeszokott csapatok dolgoznak a csoportokban.
Kollektivank sokszinii, hisz nem vagyunk egyformdk, de a siker érdekében mindenkinek
hozzi kell tenni legjobb tudasét, kitarté munk4jat.

Az 6voda kapcsolatrendszerének fejlesztése

Alapvet6 vezetdi elvem, hogy minden olyan személlyel €s intézménnyel €16, j61 miiksds
kapcsolatot kell kialakitani, akik névelni tudjak intézménylink, a Siimegcsehi Lurké Ovoda és
Egységes Ovoda — BolosSde nevelémunkdjanak hatékonysigit. A j6l miiksdd partneri
kapcsolatok alapvetd feltételei sajat nevelSmunkank eredményesebbé tételének.

Sziild, csaldd kapcsolatot tovabb kell er8siteniink, annak érdekében, hogy pedagégiai céljaink
megvaldsuljanak. Keresni kell azokat a kézos pontokat a nevelésben, ahol egym4s segitségére
lehetiink a nevelésben, hiszen a gyermekek neveltségi szintjének alakitasa kozss feladatunk és
felelésségiink. A gyermekek nevelésében fontosnak tartom a helyes szokasrendszerek
kialakitdsat, mely értékrendhez vezet. Ezen a téren elkeriilhetetlen, hogy ismereteinket,
tudasunkat atadjuk az érdeklddd sziilsknek. Sziildi értekezlet vagy sziilok, nagysziildk részére
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szervezendS elbadésck keretében, vagy sziilbknek ajanlott Onképzbkor szervezésével
valésithatndnk meg, témaira az aldbbi javaslatokat tenném:
» Egészséges életmddra nevelés
> Eletkori sajatossigok 2-7 éves korig
» Jaték, beszélgetés, munkara nevelés fontos szerepe ovodaskor kiilénbozd szakaszaiban
> Esélyegyenlbség, integrici6 biztositisa és elfogadasa stb.
> Iskolaérettség tartalma

Iskola és az 6voda tartalmasabb szakmai egyiittmitkodése elkeriilhetetlen a gyermekek
érdekében, célunk hogy hatékonyabb legyen az évodasok iskolai életmédra felkészitése. A mi
feladatunk e téren a prevenci6, a hatranyok csdkkentése, az iskoldba 1épSk esélyinek ndvelése
ahhoz, hogy eredményesen, sikeresen kezdhessék meg tanulmdnyaikat. Gyermekeknél a
legnagyobb problémat tovabbra is a szocialis és az érzelmi éretlenség teriiletén tapasztalhat6
lemaradésok jelentik. Szorgalmaznom kell tovabbra is, hogy az iskola neveldi ismerjék meg
munkankat, a taniténék is minden évben litogassanak el az iskoldba késziils gyermekek
csoportjaba, ismerjék meg a gyermekeket.. A gyermekeken kiviil a sziil6knek is lehetdséget
biztositunk, hogy részt vehessenek az els8 osztalyos tanitdsi Oran, hogy a hagyomanyos kozos
sziiléi értekezleten kivill més lehet6ségiik is legyen a tapasztalatszerzésre, részt vehetnek
iskola ltal szervezett rendezvényeken, ismerkedési programokon.

Az e téren szerzett tapasztalatainkat tovibb elemezziik &s értekeljik, és szitkség szerint
beépitjilk tovdbbi terveinkbe, ezzel segitve az évoda és az iskola kézstti z6kkenémentes
intézményvaltast Gvodasainknak. Tovdbbra is fontosnak tartom a Kézdsen-kénnyebb
program, és a Lurké iskolaeltkészitd program folytatésat, mas intézményekkel tSrténd
megismertetését.

Fenntarté részérdl tovabb kivanom szélesiteni a jé kapcsolatot. Nagyon fontosnak tartom,
hogy a fenntarté tisztdban legyen, nemcsak ellenérzéséken keresztiil az ovodaban folyd
szakmai munka sokszinliségével és mindségével. Ennek érdekében még tébb rendezvényre,
eseményre, értekezletre kivinom meghivni, igy kétetlenebb formaban taldlkozhatnanak 4
szillokkel, az intézmény dolgozéival, és szerezhetnek informéciét az itt folyé munkardl, a
gyermekek €s a munkatdrsak hangulatrl.

Egyéb, mir az értékelés soran felvizolt partnereinkke! a gyermekek fejlesztése,
€lményszerzésik szinesitése érdekében tovabb kivinom dpolni kapcsolatainkat. A
kapcsolatok formaélasa, szélesitése sordn azonban nagyon oda kell figyelni arra, hogy jél
szolgdljdk a gyermekeink sokoldal fejlesztését, &s értékeket kézvetitsenek szamukra.
Tovébbra is szeretném a gyermekeket szinhézi eldadisokra eljuttatni, lehetdség szerint itt
helyben megszervezni bérletes el3adasokat, de siimegi el6addsokra is eljuttatnim Oket.
Szeretnék zenei mlisorokat szervezni résziikre, mellyel zenei fejlédésiiket biztosithatnink.
Fontosnak tartom a Szakértdi Bizottsagokkal, Nevelési Tanacsadokkal, a logopédussal,
gyogypedagégussal, pszichologussal, gy6gy testneveldvel, védéndvel valé SZOros
egyiittmiikdést, ennek érdekében mindent megteszek.
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BEFRJEZES - 0SSZRGZES

Intézményiink, a Stimegcsehi Lurké Ovoda eddig is a gyermekek mindenekfelett 4116 érdekeit
képviselie és ezt fogja tenni ez utan is. Legfontosabb szdmunkra a gyermek felé sugarzé
szeretet, a szeretetteljes, biztonsagot nydjté légksr, mely elengedhetetlen a rank bizott
gyermekek testi, lelki zavartalan fejlddéséhez.

Csaladkozponti felfogasunk szerint tovébbra is elengedhetetlen az dvodapedagégusok, dajkak
€s a szillok megérts, timogatd egytittmitkidése ahhoz, hogy a nalunk nevelkeds gyermekek
sokoldald, harmonikus fejlédését elsegitsiik, mindig az életkori &s egyéni sajatossaguknak
megfelelden, egyéni fejlédési tempdjuk figyelembevétele alapjan.

A palyazatomban megfogalmazottak mellett szlikséges, hogy kbzésen gondolkodjunk és
dolgozzunk tovdbb, mert meggydz6désem, hogy csak magas szintli nevelbtestiileti
egyuttmiikddéssel érhetdk el hatékony eredmények, igy tudunk a kihivisoknak megfelelni. Az
6voda valamennyi dolgozéjaban tovabb kivinom tudatosftani, hogy nevelési folyamataink
hatékonysiga és az intézményben folyé tevékenység szinvonala szorosan Osszefligg, ez
képezi alapjat kiilsé megitélésiinknek is. Az Ovoda aktiv menedzselésével, a nyilvanossag
tovabbi tdjékoztatdsival, kiilsd kapcsolatok tovabbi apoldsaval, bévitésével szeretném
kérzetkdzponti szerepiinket erdsiten.

Az intézmény miikodtetését a rendelkezésre &llé fenntart6i keretbdl, palyazati forrasbol és
alapitvényi forrasbél szeretném tervszerlien, koltség hatékonyan biztositani, elénybe helyezve
a gazdasdgos, kmyezetkiméls, kdrnyezetbarat megoldasokat. Intézményiink humén é&s targyi
erbforrasainak tudatos alakitssaval kivdnom a miik&dés szinvonalt minden téren emelni.

Bizom abban, hogy a palyazatomban megfogalmazottak taldlkoznak a neveldtestiilet, az
alkalmazotti kor elképzeléseivel, és a fenntarts felénk témasztott igényeivel. Megbizisom
esetén az eddig, tdlem megszokott és a munkatérsak altal elfogadott, és tdmogatott munk4t
kivanom folytatni az intézmény pedagdgiai programjiban megfogalmazott célok hatékonyabb
megvalésitisa érdekében.

" Szeresd a gyermeket, a gyermek gyenge t&
Friss fakadd rilgyet szeliden rengetd.
Ha dpoldja nincs, elcsenevész, lehull
Mindig vigydzz red, dllj mellé timaszul,”
( Pésa Lajos)
Siimegcsehi, 2018. m4jus 10

Tisztelettel:

Pap Janosné



Stmegesehi, 2018. janjus 05, {4}\4& QF;L&E./. Q\Qﬁm ﬁtvﬁt_/

styanné Raffai Anita



