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Kiildetésnyilatkozat

A Balint Agnes Kulturalis Kozpont a szabadidd eltoltésének tobbfunkcids tere,
amely egyszerre valdsitja meg a koézmiivelddés kozosségi és a szorakoztatas
kozonségi terét. Szolgal és szolgaltat, helyet ad a kreativ iparnak, teret biztosit a
miivészeti produkcidknak, hozzaférést ad a tudashoz és élményt nyujt.

Osszekapcsolja a kulindris élvezeteket a miivészi élményekkel.
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Bevezeto

Vecsés Varos Onkormanyzata, mint fenntarté biztositja az intézmény iizemeltetésének, az
¢épiilet allagmegodvasanak, valamint az alapfeladatok ellatdsahoz sziikséges személyi béreket és

a magas szinvonall szakmai munka ellatasat fedezo koltségeket.

2021-ban a lehet6ségekhez mérten kihasznaltuk az intézmény adta lehet6ségeket és
korlatozottan ugyan, de sokszinli tevékenységeinkkel (kozmiivelddés, jatszohaz, befogado

szinhaz) szolgaltuk a vecsési lakosokat.

A Balint Agnes Kulturalis Kozpont a ,,Kulturélis javak védelmérél, a muzealis intézményekrél,
a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmiivelddésrdl szold 1997. évi CXL. Torvény”, a
kozmiivelddési intézmények és a kozosségi szinterek kovetelményeirdl szolo, 2018. julius 17-
én hatéalyba 1épett 20/2018. (VIL.9.) EMMI rendelet, a 2013 4prilisaban elfogadott Szervezeti
¢s Miikodési Szabalyzat, illetve Alapitdé Okirat, valamint a Vecsés Varos Képviseld-
testiiletének 2/2001./11.28./ sz. Onkormanyzat kdzmiivelédési feladatairol szold rendelete

alapjan miikodik.

Az Onkormanyzat kozmiivelddési feladatairdl szolo rendelete, meghatirozza a helyi
kozmiivelddés feladatait, struktirajat és intézményét, tevékenységének irdnyitasat ¢&s

ellenorzését, finanszirozasat.
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1. Az intézményi feladatellatas

Tovébbra is feladatunknak tekintjiik a helyi tarsadalom kozosségi-, kulturalis igényeinek
kielégitését. A szakmai munkatervben megfogalmazott kézmiivelddési feladatok egy részét
teljesitettiik, a korona virus okozta zarva tartas miatt tobb programunk elmaradt. Folyamatosan
fejlesztjiik tevékenységrendszeriinket, illetve kisebb piackutatast végeztiink a kulturalis

termékek fogyasztoi szokasairol.

A folyamatosan elvégzett kutatasok, lekérdezések eredménye, a kdzvetlenebb kapcsolattartas a
kozonséglinkkel, a hatékonyabb visszacsatolds a programjainkra, illetve a tapasztalatok alapjan

a cimlistank bovitése a GDPR iranyelveit figyelembe véve.

2. Szervezeti koriilmények
2.1 Az intézmény személyi feltételei

Az intézmény személyi ellatottsaga féallasban 19 6.

Az intézményben 11 {6 fels6foku végzettségli szakember, (melyb6l 8 6 kézmivelddési
szakember, 3 f6 kézmiivel6dési munkat segitd munkatars) 1 {6 grafikus, 2 6 ligyintézo, 2 {6

informacios munkatars, 2 f6 miiszaki munkatars, 1 6 kisegité dolgozik.

A nyitds utdn folyamatosan emelkedett a rendezvények szdma, ami sokkal nagyobb
odafigyelést és munkat igényelt. Mara mar eljutottunk arra a szintre, hogy hétkdznapokra csak
tobb héttel elére tudunk termet kiadni és a hétvégék is nagyon szépen feltoltédtek. Sajnos a
veszélyhelyzet feliilirta terembérlések aranyat, 2021-ben is 5 honapon keresztiil zarva tartottuk

kapuinkat latogatoink eldtt.
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2.2 Az intézmény targyi, technikai feltételei és fejlesztésiik

2020-ban szinhaztermiink hatalmas atalakitason esett at. Teljesen megujult a lelato, G szerkezet
¢s Uj székek kertiltek elhelyezésre. A szék szovete szineiben igazodik az j logonkhoz valasztott
szinvilaghoz, mely az arculatvaltds eredménye. A padlozat felijitdsa mar siirgetd volt, hiszen
teljes mértékben elhasznalodott, igy a szinhazterem ezen része is Ujjasziletett.
Vilagitastechnikai fejlesztés is tortént, 0j lampak felszerelésére keriilt sor, igy az el6adasok
megvilagitasat korszertibb médon tudjuk biztositani. Ezt a felajitast folytattuk a 2021-es évben.
A Balint Agnes Kulturalis Kozpont minden évben helyszinéiil szolgal neves konnyiizenei
eldadok koncertjeinek. Vendékiik volt tobbek kozt a Tankcsapda, a Kowalsky meg a Vega, az
Anna and the Barbies, Kiscsillag zenekar, s ezen programok hangositasihoz minden esetben
kiilon hangtechnikai eszk6zok bérlését kellett eszkozolni, mivel az alap hangtechnikaja a
szinhdzteremnek ezt nem tette lehetdvé. Koszonhetden az Emberi Eréforrdsok
Minisztériumanak, a szinpad két oldaléra sikeriilt beszerezni harom-harom aktiv hangfalat és a
megszolaltatisukhoz sziikséges két végfok erdsitét. Igy sokkal dinamikusabb, szebb, tisztabb,
erésebb hangzast tudunk elérni és évente milliokat takarithat meg az intézmény sajat
koltségvetésébol. Ezen feliil a tamogatasi 6sszegb6l sokrétiien felhasznalhato tartokonzolok
keriiltek szinhaztermiink falara. Beszerzésre keriilt még egy HD vetitésre alkalmas projektor,
mellyel két vetitévaszonra is tudunk vetiteni, melyet a szinhazteremben 1évé Osszes
programunk alkalmaval tudunk hasznalni (példaul mozifilm vetitése, ajanlok a szinhazi
eldadasok sziinetében, konferenciak és egyeb terembeérlések, milivészeti csoportjaink bemutatoi

alkalmaval).

Az irodak gépparkjat is teljesen lecseréltiik, illetve a WIFI halozat fejlesztése is megtortént az

intézményben.

A 2021-es zarva tartas alatt a kollégak kifestették az egész épiiletet, mely hatalmas munka volt
résziikrol.
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3. Az intézmény gazdalkodasa

A Balint Agnes Kulturalis Kozpont 6nalléan miikodd koltségvetési szerv. Az elmilt nyolc
évben a kozpont minden munkatérsa torekedett arra, hogy minél tobb bevételt produkaljunk,
minél szinesebb, élvezhetobb, valtozatosabb programok mellett. Sajnos a 2021-es éviink is
rendhagyo volt, majus végéig nem rendezhettiik meg szokdsos eseményeinket, nem adhattuk ki
termeinket, kiilonleges jogrend Iépett életbe Magyarorszagon, igy tervezett bevételeink és

kiadéasaink nagy része nem valosult meg.

Az idei évben a Balint Agnes Kulturalis Kozpont bevételeinek 84,12%-at Vecsés Varos
Onkormanyzata biztositotta. Ez nagyjabol 1%-kal kevesebb a tavalyi évhez képest. A

fennmarado Osszeget az allam, illetve az intézmény sajat bevételei adjak.

3.1 Bevételek alakulasa

A Balint Agnes Kulturalis Kézpont sajat, miikodésébdl szarmazo bevételei a kovetkezok:
o kiilonféle szolgaltatasnyujtas,
e tovabbszamlazas,
e Dbérbeadas,
o kiszaml4zott AFA,
o AFA visszatéritése,
e cgyéb mitkddési bevétel.

A Bilint Agnes Kulturalis Kézpont tervezett Miikodési bevételeinek elSiranyzata a 2021-es
évben 27.219.998 forint volt, a tényleges bevétel pedig 15.129.400 forint. Ez azt jelenti, hogy

csak 55,6%-at teljesitettiik a bevételi elvarasnak.
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Bevételek alakulasa
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Szinhazi eloadasok bevételei

A 2021-es évben majusban tudtuk elkezdeni szinhazi évadunkat, koncertjeinket. A megvaldsult
szinhdzi miisorokbol és koncertekbdl sszesen 7.098.060 forint bevételt tudtunk realizélni.
Aranyositva igy 45,99 %-at tudtuk teljesiteni az elvart bevételnek. Az elmaradas oka
egyértelmiien az, hogy a kozonség egy része a koronavirus okozta félelem miatt nem vett jegyet

a produkciokra.

Mazsola Jatszohaz

A Mazsola Jatszohaz szintén zarva volt az év elsé 5 honapjaban. Ez id6 alatt a jatszohazi
dolgozok minden egyes jatékot fertdtlenitettek, leselejteztek és kifestették, kidekoraltak az
altaluk hasznalt termeiket. Nyaron mar meg tudtdk rendezni taboraikat, Halloween-i €s

Eldszilveszteri rendezvényiiket és nagyon sok sziiletésnapnak adtak otthont.
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A szolgaltatasok ellenértéke sort a Mazsola Jatszohaz bevételei is novelik, az alabbi diagramm

szemlélteti honaprol honapra ezek alakulésat.
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tervezett bevétel tényleges bevétel

Osszesen a Mazsola Jatszohaz bevétele 2.531.555 forint volt. Az el8z6 évhez képest kicsit tobb
bevételt sikeriilt elérniink, de sajnos nyitva tartas alatt sem mindig hozta a vart bevételt,

leginkabb a sziilok teljesen érthetd félelmei miatt.

Bérbeadas

2021-ben majusig terembérldinket sem tudtuk fogadni, ez természetesen meglatszik a
bevételeink alakuldsan. Szerencsére az év masodik felében minden csoport Gjra tudta kezdeni
a munkat, s emellett sok alkalmi terembérlénknek tudtunk helyet biztositani. Tartottak nalunk
tobbek kozt képzéseket, vizsgakat, galakat.

Bizunk benne, a 2022-es évet teljesen évként tudjuk elemezni, illetve a terembéreink emelését
is tervezzik.

Az alabbi diagram alapjan kideriil, hogy a bérbeadas bevétele 3.362.682 forinttal maradt el a
tervezettdl, tehat a tavalyi évhez képest majdnem egy milli6 forinttal tobb bevételt értiink el a
terembérlésekkel.
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Bérbeadas
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3.2 Kiadasok alakulasa

Személyi juttatasok

Az intézmény személyi ellatottsaga foallasban 19 {6 lett, alapilletménye 62.511.948 forint volt.
2020. november 1-t6] megsziint a kulturalis szféraban dolgozok kozalkalmazotti statusza, igy
minden alkalmazott j munkaszerzodést irt ald valtozatlan bérrel. Ennek teljesitése 50.723.219
forint volt, tobb kolléga sziilési szabadsagon, GYED volt, helylikre nem vettiink fel senkit,
inkabb magunk kozt osztottuk szét feladataikat. Két {6 kozos megegyezéssel kilépett a Bélint
Agnes Kulturalis Kézpontbol, egyikiik helyére csak 2022.01.01-t51 vesziink fel embert. Harom
jatszéhazvezetot pedig idén vettiink fel.

Dologi kiadasok

A dologi kiadasok el6iranyzata 2021-ben 90.877.128 forint volt, a teljesités pedig 63.026.315
forint. EbbOl is lathatod, hogy koltségvetésiink kiadasi oldalanak dontd tobbsége allando
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mukodési koltség. Nem csokkentek ezen koltségek olyan drasztikusan, mint a bevételi oldal,

pedig rengeteg program, koncert, el6adas, Mesefesztival, kiiltéri rendezvények elmaradtak.

A kiadasokon beliil azon koltségek, melyek a szakmai mitkodésiinkkel valtoznak:

. szakmai anyagbeszerzés,
. szakmai tevékenységet segitd szolgaltatasok,
. tizemeltetési, fenntartasi koltségek egy része,

. belfoldi kikiildetés,
. reklam és propaganda,

. egy¢b dologi kiadasok.

Szakmai anyagra a 2021-es évben 184.405 forintot koltottink a 410.000 forintbdl.
Erdekességképpen ez az osszeg 2019-ben 2.520.345 forint volt.

A szakmai tevékenységet segito szolgaltatasok soron az eldiranyzat 29.251.400 forint volt, s
ebbdl 15.461.357 forint keriilt felhasznalasra.

Uzemeltetési anyagok beszerzésére 1.000.000 forint volt tervezve, ezen a soron év végéig
2.549.258 forintot hasznaltunk fel 4tcsoportositdsok utan. Ezen adatbol latszik, hogy egyre
tobbet kell kolteniink az épiiletre, Reklamra pedig az 1.300.000-b6l 377.093 forintot.

Ebbdl latszik, hogy habar a teljes kiadasi oldal nem lett drasztikusan kevesebb a 2021-es évben,

a szakmai tevékenységgel osszefliggd koltségeknek csupan 51,75%-a keriilt kifizetésre.

Az Osszes tobbi koltségiink a miikddéssel Osszefliggd allando €s valtozo koltség.

Beruhazasok, beszerzések

Informatikai gép, berendezés, felszerelés soron 1.400.000 volt az eldiranyzatunk, ehelyett
4.011.270 forintot koltottiink el az Emberi Eréforrasok Minisztériumanak koszonhetéen (lasd

targyi, technikai eszk6zok fejlesztése) .
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2019-es Kozmiiveldési érdekeltségndveld tamogatas altal a Balint Agnes Kulturéalis Kozpont
1.556.000 forintot tudott eszkdzbeszerzésre forditani a 2019-es és 2020-as évben az Emberi

Eréforrasok Minisztériumanak jovoltabol.
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4. Balint Agnes Kulturalis Kézpont 2021

A 2020. november 11-t6l életbe 1épett jarvanyligyi rendeletben foglaltak szerint, egészen a
jarvany masodik és harmadik hulldma alatt 2021 majus kozepéig a teljes rendezvénytilalom
mellett végig zarva tartott intézményiink, mely miatt kovetkezd lekotott programjaink is
lemondasra kertiltek: Hevesi Krisztina eldadasa, Cimbaliband koncert és a Csardaskiralynd
operett eldadés. Ennek okan a 2020-as latogatdi adataink jocskan elmaradtak a korabbiaktol. A
rekordnak szamitd6 2019-es 111.670 {6 helyett minddsszesen 37.099 {6 latogatottsagot
konyvelhettiink el, ami kozel 66%-os visszaesést jelentett. A 2021-es adatok is hasonld
nagysagrendet mutatnak, mivel a tavalyi évben is minddsszesen 7 honapot lehetett nyitva a hdz

a pandémia miatt.

A Covid-19 vilagjarvany rohamos terjedése feliilirja eddigi szokasainkat, mindennapi
rutinunkat, életviteliinket. Ennek okan a fenntarthatosagnak kell a kovetkezd években az
életstratégiankat alakito alapelvnek lennie. At kell gondolni eddigi mikodésiinket: mit kell
tenniink, tennie a kulturalis agazatnak, hogy fenntarthaté maradjon a jovOben is, keresetet
tudjon biztositani munkavallaloinak és miivészeinek, miivelddést, mindségi szabadiddtoltést
kozonségének. Ennek vizsgalatara 2020 6szén online kdzonségkutatdst inditottunk hdrom
masik szomszédos, Budapest XVIII. keriileti partner intézmény bevonasaval (Kondor Béla
Ko6zosségi Haz, Pestszentimrei K6zosségi Haz, R6zsa Miivelddési Haz), mely ugyan még csak
az elsd lépése a folyamat realizdldsdnak, azonban a kutatdsi eredmények ismeretében a
jarvanyligyi intézkedések figyelembevételével olyan eseményeket szervezhetiink - akar online

is - melyekkel a megvaltozott koriilmények kozott is kiszolgalhatjuk k6zonségiink igényeit.

Az adatfelvétel tehat online feliileten, november honapban tortént 6sszesen 864 6 részvételével
(Vecsés — BAKK 222 f3). A kutatas kiemelt szegmense a Covid-19 kapcsan megvaltozott
kulturalis fogyasztoi szokasok vizsgalata volt, tovabba altalanos elégedettség mérés is szerepelt

benne.

A kozonségkutatss eredményeire alapozva a Balint Agnes Kulturalis Kozpont 2021.
januarjaban egy pilot projektbe kezdett. Gasztronomia témakorben tematikus, online

filmsorozatot  inditott, melybdl ez idaig Osszesen 7  epizodot  készitett.
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Egyedi, lokalitdsra szabott, de mégis univerzalis tartalmat hozott létre, Szoke Andrés
miisorvezetésével, aki a korabban mar szamtalanszor zsirizett a Vecsési Kaposztafeszten. A
musor-sorozat egyik kiemelt feladata volt, a svab kultira, gasztronomia, valamint a helyi
jellegzetességek, hagyomanyok dokumentélasa. Az elsé négy epizdd a farsangi idOszak ételeit,
szokasait mutatta be, 15-20 perces részekkel. Az egyes adaspremierek mindig hétfon este 19.00
oras kezdéssel premier beallitassal keriiltek bemutatasra a BAKK Facebook oldalan, ahol
,,e16ben" lehetett kovetni az adott miisort. Ezt kovetoen felkeriilt a bemutatott adas a videotarba,
ahol a késdbbiekben is elérhetdvé valt. Az elsé négy tematikus adds bemutatisat kdvetden
kiértékeltiik a tapasztalatokat, megvizsgaltuk a miisorok nézettségi adatait (atlagosan
epizodonként 5 ezer felhasznalo) és dontés sziiletett a kovetkezd harom epizod elkészitésérol,
mely tematikdban a bojti id6szakot és a husvéti hagyomanyokat, ételeket, szokdsokat mutatja
be. A hét adas Osszesen, ez idaig tobb, mint 31 ezer percnyi megtekintést ért el a Facebookon.
A projekt Vecsés ¢és termékeit, szolgaltatasait, mint markékat jelenitette meg, mindezt
iSmeretterjeszté és szorakoztatd formaban. A helyi kulturalis értékek és hagyomanyok
bemutatasaval egyfajta kultura- és értékmentést valositott meg, tovabba a helyi szolgaltatok,

partnerek bevondsaval, aktivizalasaval kulturalis alapu gazdasagfejlesztést is végzett.

Online linkek (Gasztro sorozat epizddjai)

epizod: https://www.facebook.com/kulturba/videos/348335969455815
epizod: https://www.facebook.com/kulturba/videos/3666354430146207
epizod: https://www.facebook.com/kulturba/videos/753244351986832
epizod: https://www.facebook.com/kulturba/videos/717150505647404
epizod: https://www.facebook.com/kulturba/videos/260255969074685
epizod: https://www.facebook.com/kulturba/videos/248493953662726
epizod: https://www.facebook.com/kulturba/videos/280371163717631
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A tavaszi karanténhelyzet alatt, valamint az (jabb rendezvénytilalom idején sem tétlenkedtek,
munkatarsaink, hiszen a programok folyamatos atszervezése mellett, szamos fejlesztést
inditottak utjara: megujult a kozpont szinhaztermének lelatdja, az arculatvaltas részeként pedig
az aula és a k6zosségi terek mellett az intézmény weboldala is 0j kiils6t kapott, mely nemcsak

kinézetében, de funkciojaban is megfelel a 21. szdzad kovetelményeinek.
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Az intézmény belsé megujulasarodl készitettiink egy rovid kisfilmet, melyben korbe vezettem
virtualisan a kdzonséget ez Facebook oldalunkon és weboldalunkon is megtekinthetd. Ekkor
mar nagyon kozel jartunk a majusi végi nyitdshoz és meghirdettiink két programot egy szinhazi

¢s csaladi eseményt €s kivancsian vartuk a fogadtatast.

A Balint Agnes Kulturalis Kézpont 2021. jinius 5-én hossz{ id6 utan tjra szabadtéri kozosségi
rendezvénnyel varta a kozonségét - mégpedig a csaladokat - egy egész napos Mesés Nap
elnevezésli rendezvénnyel. Az eseményt a jarvanyiigyi szabdlyok betartdsaval két helyszinen,
korlatozott 1étszammal a Vecsési Andrassy Gyula Altaldnos Iskola udvaran és a Bélint Agnes
Emlékhazban szerveztiik meg, ahol babeldadasokkal, koncertekkel és kiilonbozo ligyességi €s
szorakoztatod jatékokkal vartuk a csalddokat. Nagyon nagy 6rom volt latni a felszabadult és

boldog gyermekarcokat.

Ezt kovetéen jinius 7-én mar a BAKK-ot is megnyitottuk a nagykozonség szamara, egy kozel
telthazas szinhdzi el6adassal: Bereczki Zoltan és a Jatékszin estjével inditottuk tjara 2021-es
¢vadunkat. Ettd] az idéponttoél mar elkezdtek visszatérni 4lland6 foglalkozésaink és miivészeti

csoportjaink is.

A nyar folyaman a tematikus gyermektabor mellett szabadtéri nagyrendezvényeket is
szerveztiink: augusztus 7-én a Retro Party sztarvendége Kovacs Aron volt, emelett fellépett a
Madarak Zenekar és DJ Dominique is. Augusztus 21-én Szent Istvan Unneppel zartuk a nyarat,

melyen tobb szaz résztvevo érezhette j6 magat az ¢jszakaba nyulé mulatsagon.

Oszi programjainkra igen nagy érdeklddés mellett j6 iitemben fogytak a belépék, ahol olyan
produkciodkat lathatott kozonség, mint a Jatékszin Primadonndk és 8 NO cimil eldadasait, a
Csardaskiralyn6t, a Haromszék Egyiittes produkcidjat, Macsai Pal ¢s Huzella Péter Villon-
estjét valamint elOszilveszteri programként a Veres 1 Szinhdz Soérgyari Capriccio cimil
eldadasat. Természetesen a beltéri csaladi programok sem maradhattak el, szeptember végén
Halasz Judit koncerttel, oktober 31-én pedig Halloween Party-val és Apacuka Zenekar
koncerttel vartuk kisebbeket és nagyobbakat.
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Dupla telthazas Dumaszinhazunk eléadoi oktoberben és decemberben ezhttal Hadhazi Laszld

és Kiss Adam humoristak voltak.

Klubkoncert programunk és ujra indult, december elején a TankCsapda Zenekar immar
masodszor latogatott Vecsésre a Nincsenek Szavak turnéjuk keretein beliil, mely szintén

telthazas esemény volt.

Oktoberben inditottuk utjara Térzene és Terasz koncertjeinket, ahol hétvégenként fiatal
tehetséges zenészek mutatkozhatnak be a nagykozonség szamara. Ezeket a programokat
ingyenesen latogathatja kozonségiink, mivel a Térzene Program és az NKA tamogatasaval

valésulnak meg.

A pandémia miatt tobbszdr elmaradt és modosult az idépontja a Hangszert a kézbe elnevezési
interaktiv tobbnapos eseménynek, mely végiil november kozepén egy harom napos
programként mutatta meg a hangszerek és a zene kiilonlegességét gyerekeknek és felndtteknek,
iskolai csoportoknak és egyéni latogatoknak egyarant gyakorlati eldaddsokkal és a hangszerek

kiprobalasanak lehetdségével.

Azokat a projekteket, amelyek a lezaras idészakéban sikeresen mitkodtek a kdzmiivelddési
intézmények online platformjain — sziikség és lehetdség szerint — muszgj kiterjeszteniink az €16
események szintjére, hogy valds interakcioval, tényleges kozonséget érjiink el vele kdzvetlentiil,
tovabba fenntartsuk érdeklédésiiket. Ennek otletén szerveztiik meg szeptember 26-an BAKK
Gasztrosokk Plusz elnevezésli jotékonysagi gasztro eseménylinket, ahol miisorvezetonk és
sztarvendégiink a jol ismert gasztroblogger €s televizidos miisorvezetd, Fordds Z¢ volt. A
rendezvényen Osszeszokott vecsési fozOcsapatok készitették el finomabbnal-finomabb
fogasaikat, amit egy tdmogatdi jegy megvaltasaval a latogatok is megkostolhattak. Az ebbdl
befolyt 312.400,- forint 6sszeget pedig a Balint Agnes Ovoda, a Falusi Nemzetiségi Ovoda, a
Mosolyorszag Ovoda, valamint a Tiindérkert Ovoda 0j gyermekjatékainak beszerzésére
ajanlottunk fel. A gasztronomia mellett jatékos szerencsekerékkel, Térzene koncerttel és gordg
tanchazzal is késziiltiink. Az esemény megvaldsitasaban Partneriink a CIB Bank Vecsési Fiokja

volt, akivel Gjra sikeriilt hossza 1d6 utan k6zos projektet 1étrehoznunk.
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Decemberben ujra sikeriilt a BAKK Mikulasnak korbejarnia Vecsés utcait, ahol személyesen
talalkozhattak vele a gyerekek. Ebben az eseményben is kiemelt partneriink volt a CIB Bank

Vecsési Fidkja, valamint tobb vecsési és kornyékbeli vallalkozas.

A BAKK a tovabbiakban is szeretné maradéktalanul kiszolgalni a vecsési és kornyékbeli
kozonségét, igyeksziink ebben a megvaltozott helyzetben is mindségi programokkal és

¢lményekkel teli idétoltéssel varni kedves latogatoinkat!
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5. Marka- és marketing stratégia 2021-2022.

A 2016-ban elkezdett tudatos markaépités eredményit tavalyi beszamolonk mar részletesen
tartalmazta, a 2021-es évben az j arculat bevezetését a teljesen meghjult weboldal elinditasa,

valamint az intézményi terek tejes €és arculatazonos felajitasa tették teljessé.

A megvalosult fejlesztéssel sikeriilt egy felhasznalobarat weboldalt 1étrehoznunk, melyen

naprakészen €s gyorsan informalddhat kozonségiink programjainkrol, aktualis hireinkrol.

A 2021-es pandémias atmeneti iddszakban a Balint Agnes Kulturalis Kézpont az alabbi SWOT

analizis mentén hajtotta végre stratégiai lépéseit, vitte tovabb markaépitési torekvéseit:

BAKK SWOT ES AKCIOTERY 2021:

Erosség

1. Erds, megalapozott intézményi marka

. Megfeleld és hozzaért szakembergarda és vezetoség

. Vezeto szerep a kornyékbeli kozmiivelddési intézmeények kozott
. Jo viszony és kommunikécio a fenntartdval

. Jo kapcsolat a helyi médiaval

. Nagylétszamu torzsk6zonség

. Mindségi €s népszerii produkcios kor
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. Jo csapategység, fiatal munkatarsak

Gyengeség

1. A marka és arculat nem jelenik meg az intézmény belsé tereiben

2. Nézotéri lelato veszélyes, elavult szerkezete

3. Nincs megfeleld eszkdzpark professziondlis videos tartalmak eldallitasara

4. Jelenlegi miikodési formaban nem bdvithetd a szolgaltatasi portfolio, nem integralhatdak
ujabb iizletagak a miikodésbe

5. Alacsony bérezés, nehéz mindségi munkaerdt toborozni
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Lehetdség

1. A zérvatartas ideje alatt sor keriilhet a haz felujitasara és korszertisitésére

2. A zarvatartas ideje alatt sor keriilhet a korabban tervezett arculatvaltasra

3. Az 4j weboldal elinditdsaval konnyebben aktivizalhato a kozonség

4. Uj formatumok, 1j teriiletek, 0j tartalomszolgaltatis megismerése és megtanulasa
5. Kulturdlis digitalis tartalmak eljuttatasa a kozonségiinknek

6. Képzés, tanulas, fejlesztés lehetdsége intézményi és munkatérsi szinten is

7. Kutatasok, kozonségfelmérések elvégzése, elemzése

Veszély

1. A zarvatartas miatt elveszitjiik latogatonkat, torzskdzonségilinket

. Nem tudjuk ellatni a kézfeladatot

. A fenntarto jelentésen csokkenti a koltségvetésiinket

. Létszam leépités a koltségek csokkentése a munkavégzés hidnya miatt
. Nem tudjuk elérni a bevételi kotelezettséget

. A pandémia miatt jelentdsen megvaltoznak a fogyasztoi szokasok

. A zarvatartast kovetOen is félnek majd az emberek kozosségbe menni

. Bezart a vendéglato egység, nincs ilyen jellegili szolgaltatd a hazban
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. Kozalkalmazotti jogviszony atalakuldsa, jelentds fluktuaciod a szakmaban, munkaerdhidny

10. A zérvatartas miatt a terembérleti dijak is elmaradnak

Megoldasi javaslatok, akcioterv pontok:

0. Tevékenység atgondolésa, Gj kommunikacios lehetdségek feltérképezése

1. Munkatarsak feladatainak atstrukturélésa

2. Tartalomszolgaltatas az online térben (Jatszohaz foglalkozasok €s videdk az elmaradt
programok miivészeivel, palyazatok, aktivitasok)

3. Dokumentaci6 rendszerezése, archivalas, folyamatos munkatérsi tevékenység jelentések
készitése a fenntarto felé

4. A haz belso tereinek nagytakaritasa, pakolasa

5. Arculattervezés, arculati kézikonyv elkészitése - uj felhasznaldbarat weboldal fejlesztése
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6. NTKF iizleti tervének eldkészitése

7. Karantén feloldasat kdvetden korlatozott 1étszamu programok szervezése, szabadtéri
programok szervezése, elmaradt programok atiitemezése

8. Esetleges ujabb bezaras esetén kutatas lebonyolitasa

9. Kutatasi eredmények kiértékelése (kulturalis fogyasztoi szokasok vilagjarvany idején)
10. Javaslat a zarvatartés alatt is megvaldsithaté kézmiivelddési-kulturalis projektekre,
mellyel elérhetjiik a kozonséget

11. Az épiilet belso festése, dekoracioja az arculati elemek megjelenitésével

12. A néz6tér teljes cseréjének lebonyolitasa

13. Tartalomgyartas és bemutatas a kutatasi eredmények figyelembevételével, a kozonség ujra
aktivizalasara, kozmiivelodési alapfeladatok részbeni ellatasaval

14. El0késziilet a zarvatartas feloldasara, kozosségi programlehetdségek atgondoléasa, nyari-
szabadtéri programok

15. Nyitast kovetden bérlok/kozosségi foglalkozasok ujjaszervezése

16. Megujul arculat és weblap kommunikacioja

17. Uj programok kommunikacioja, jegyértékesités tjrainditasa, ij bérlé a vendéglatd
egységbe, Gjranyités

18. A korabbi digitalis tartalmak tematikdjanak atiiltetése a kozosségi eseményekbe

19. Kulturalis fogyasztoi szokasok ujabb kutatdsa, visszameérése

20. 2022-27 stratégia készitése

21. NTKF létrehozésa és miikodtetése, kozmiivel6dési gyakornoki program mitkddtetése
22. Ujabb bezaras esetén korabbi jé gyakorlatok és a kutatasi eredmények ismeretében
kulturalis-k6zmiivelddési programok, projektek megvalositasa, kommunikacio €s

kapcsolattartas a kozonséggel, aktivizalas

A BAKK markaépitési folyamataban az arculatvaltas nagysagrendileg 2021. év végére lezarult.
Amivel viszont sohasem lehetiink készen, az maga a markaépités, hiszen a fenntarthatosag
jegyében, allando innovécios torekvésekkel kell a jovoben is kozonségiink elvarasainak

megfelelniink, Gjabb és Ujabb célcsoportokat megeéloznunk és kiszolgalnunk.
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6. A BAKK jovébeni stratégiai tervei

Osszességében 2022-ben is f6 célunk egy 21. szazadi, fiatalos és lendiiletes kozmiivelddési
intézmény épitése, amely a modern és interaktiv programok mellett a vecsési, kornyékbeli és
az egyetemes, magyar hagyomanyos kulturdlis értékeket is valtozatlanul képviseli
természetesen alkalmazkodva az éppen aktualis orszagos tarsadalmi és globalis helyzetekhez.
Ez az irdny popularis, népszerli programokat 6tvoz a magas miivészettel és kozmuivelddéssel,
valamint otthont ad tovabbra is a helyi miivészeti csoportjainknak ¢és a kozosségi

foglalkozasoknak.

A 2016-ban kijelolt marketing stratégiank és célcsoportjaink tovabbvitele és fejlesztése
szlikséges a 2022-es esztend6tdl kezdddden, mely Gjabb elérendd célokat jeldl ki az intézmény

és munkatarsai szamara.

Tovabbra is szlikséges a folyamatos kozonségfelmérések, elégedettségmérések lebonyolitasa,
melynek eredményeként lehetdség nyilik kozvetlenebb kapcsolattartdsra kozosségilinkkel.
Ezzel a mddszerrel hatékonyabb visszacsatolast érhetiink el, illetve a cimlistank bovitése is

megvalosul.

Az idei évben kiemelt feladatnak tekintjiik a fiatal 14-22 éves generacio szakszerli elérését és
megszolitasat, ennek érdekében 2022-ben célunk az alabbi kutatas lebonyolitasa, majd az

eredmények ismeretében Ifjisagi stratégia elkészitése. BAKK Ifjiisagi Stratégia 2022

TIK-TOK Generacio, avagy az ifjisag integralasa a kozmiivelodésbe

kutatas 2022

Napjainkban egyre nagyobb kihivast jelent a kézmivelddésben az ifjusdg (14-22 éves
korcsoport) megszolitasa €és integralasa. Ez a generdcid mar teljesen mas szempontok és
értékrend szerint €li az életét, valasztja meg a szabadid6 eltoltésének modjat. A jelenleg
hasznalatos kozosségi média feliiletek koziil kiemelten az Instagram, de egyre inkabb a Tik-
Tok feliileteit hasznalja mind az informacioszerzésre és szorakozasra, de a kapcsolatot is ezeken

a platformokon tartja ismerdseivel, itt kiildi és fogadja személyes iizeneteit, kommunikécioit.
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Manapsag aki fent van valamilyen kozosségi feliileten és azt tartalommegosztasra akar csak
ritkédn is, de hasznalja, abban az esetben 6 mar valamilyen szinten egy influenszer, hiszen az 6t
kovetd, vele kapcsolatban 1évé embereknek tartalmat szolgéltat, amivel akar a fogado
befolyésolasara is képes. Ez a megfigyelés az alapja és mikodtetd rugoja az egész kozosségi
médianak.

Fontos tehat, ha a fiatalokat szeretnénk megszdlitani, akkor tisztaban kell elsé korben lenniink
azzal, hogy milyen kommunikaciés szintéren érhetjiik el 6ket, persze az sem elhanyagolhatd,
hogy milyen tartalmakkal, vagy milyen szoveges és képi vilaggal tessziik ezt. Fenti kérdéskor
megismerésére "TIK-TOK Generation, avagy az ifjusag integralasa a kozmiivelédésbe"
munkacimmel kutatast végziink 2022 tavaszan, melynek eredményei alapjan szeretnénk a
Balint Agnes Kulturalis Kozpont Ifjusagi kulturalis stratégia anyagat elkésziteni, mely
részletesen foglalkozik a fiatalok szabadidé eltoltésének megismerésével, az altaluk kedvelt
zenészekkel, kozszereplokkel és celebritdsokkal, valamint a ledinamikusabban fejl6dd
kozosségi platform, a Tik-Tok népszertiségének okaival, valamint a legnépszertibb tartalmainak

elemzésére is kitér majd.
A kutatas modszertana:

Primer kutatds: személyes kérddives adatfelvétel a Balint Agnes Kulturalis Kézpont kettd
zenel, fiatalok altal preferalt €s latogatott koncert programjan.
Szekunder kutatds: Tik-Tok tartalmak kutatasa (fellépok, magyar Tik-Tok sztarok,
legnépszeriibb magyar és kiilfoldi tartalmak, Tik-tok sztarok); hazai jogyakorlatok kutatasa a
fiatalok kozmiivelodésbe integralasarol, hazai kozmiivel6dési és kulturalis jogyakorlatok a Tik-

Tok tekintetében.
Pilot projekt:

A kutatéassal egyiddben egy Tik-Tok pilot projektet is elinditunk, ahol elsé korben két olyan
zenei eldadoval €s zenekarral készitlink rovid videos tartalmakat, melyek népszeriiek lehetnek
a fiatalok korében, ezeket a tartalmakat méar meg is osztjuk a létrehozott BAKK Tik-Tok

feliileten is.

+36 29 351 442 info@kulturba.hu www.kulturba.hu 2220 Vecsés, Telepi Gt 43.



DA XX

ELMENYV AR
Balint Agnes Kulturdlis Kozpont

e e g

melyre a jovoben épithetjiik az ifjusdg integraciojat intézményiinkben, ezzel érve el a kt')zt')nség
és célcsoport bovitést. A kutatasi eredményeket tervezziik publikaciként is megjeleniteni, ezzel

elérhetdveé tenni esettanulmanyként mas intéznények és a kozmiivelddési szakma szdmara is.
Hipotézisek:
- A fiatalok kézmuvelddésbe torténd integracioja sziikséges €s megvaldsithato.

- A fiatalok elérésére szempontjabdl fontos a szamukra relevans aktivitas szolgaltatasa €s a

megfeleld programkindlat bevezetése.

- A fiatalok megszolitdsa szempontjabol nélkiilozhetetlen a szamukra relevans kozdsségi €s

kommunikécios online platformok szakszer(i alkalmazasa.

7. Szakmai kapcsolatrendszer

J6 kapcsolatokat apolunk a Nemzeti Miivel6dési Intézettel és annak Pest megyei irodajaval.
Tagjai vagyunk a Kulturalis Kozpontok Orszagos Szovetségének. Folyamatosan
egylittmiikodiink a Pest megyei Népmiivelok Egyestiletével, melynek haromfds elnokségében
is részt veszek. Tobb térségi intézménnyel folyamatos a kapcsolattartas, szakmai egyeztetés.
Részt vesziink szamos konferencian, hogy jo gyakorlatokat sajatitsunk el kollégainktol, illetve,

hogy naprakészek legylink a benniinket érintd valtozasokkal kapcsolatban.
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DA XX

ELMENYV AR
Balint Agnes Kulturdlis Kozpont

8. Osszefoglalé

A Balint Agnes Kulturalis Kozpont életében 1j tevékenységek jelentek meg, boviiltek a
kulturalis szolgaltatdsok, erdsodott a kistérségi szerepvallalas, nétt a hdz kihasznaltsaga az
elmult években.

A BAKK mara mar egy jelz6, amit a minéséggel, j6 hangulattal parositanak a latogatok, ezen
dolgozunk az év minden napjan. 2021-ben 36.484 ember fordult meg intézményiinkben.
Természetesen ez toredéke a 2019-es adatnak. 2022-ben nagyon sok ujdonsaggal, klubokkal,
megjelenésekkel, Uj tematikaju tdborokkal, egy rendkiviili Mesefesztivallal és egy orszagos
vetélkeddvel késziiliink, tehat (ha a virus nem szdl kozbe) 2022-ben megdupldzzuk ezt az

adatot.

Vecsés, 2022. 05. 16.

Kis Toth Janos
igazgato
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